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إهشطلداعء2005 


انترناتقونال 


6 ولام / 2005 طعئدانا أحممتتوممعتما 


القاهرة 


اونا 


/ 


الآن وفر وقتك .. واتصل 
66 0 راو جر7<مبوعل 


بُعدجديد للخدمة 


من اى تليضون ارضى 


0/٠‏ ++4؟+ 


“ين ال 


««لعمل وتنفيذ الحجوزات التى تناسب سفرك 
الالغساء أو تعديسل الحجز حسسب رغباتك 
«الاختيار أفضل الأسعار.. ومعرفة مواصيد الرحلات.. وخدمات أخرى 
© 6»01.6,أ010 لاو ©161مم 6 امه 
محمللطيبرات 
> حريوج عل 


منماج الرئيس بوش فى الولاية الثاذ 


تيدب تراس تكمنيب الوئيسط الأنريكى جكذ» بوترالئدة الزتئية الثاني 
بمبنى الكابيتول حيث كان فى إستقباله آلاف المتظاهرين ضد سياسته وحربه على 
إلقاء خطابه حرص بوش على حضور قداساً فى كنيسة سانت جون 
القريبة من البيت الأبيض ليؤكد أنه الرئيس المؤمن الذى يحقق مشيئة الله فى 
الأرض بعد إنتخابه للمرة الثانية 
ولما كان الرئيس بوش يريد لخطابه - 


بحجة أن الأمر يكنيب «ايمكدهم القيثل مع جرد اع طفيان فى بول لخر علي 
اث والمنطق لنتيجة واحدة وهى أن الحرية فى مجتمعهم تعتمد على وجودهافى 


لقد ألقى الرئيس برش خطابه عن 'هالة الإتماد' وسط تصفيق الامضاء الجمهوريين ؛ وكان التركيز 
على موضوع نشر الدبمقراطية فى الشرق الأرسط بإعتباره من أولوبات برنامجه على المستوى الدولى ؛ وأكد نجاجح 
الولايات المتحدة فى العراق لتمسك العراقبين بحربتهم ؛ رسيبقى العراق جبهة حبوبة فى مكافحة الإرهاب الذى لا 
زال بهد الولابات المتحدة ‏ ورفض الرئيس بوش تحديد موعد لإنسحاب القوات الأمريكبة من العراق معللاً أن ذلك 
سيجعل الإرهابيين يعتقدون أن الولابات المتحدة نفذ صبرهاً 

ومن أهم النقاط التى تناولها الرئيس بوش 

» تشجيع الإصلاح فى رئاسته الثانية عن طريق إقناع العالم بالحرية بعد التغيير. 

» إعتبار أمريكا نموذجاً للحرية ٠‏ ولا يمكنها العيش مع وجود طغيان فى دول أخرى نتيجة لغياب الديمقراطية 
والإسنشيداد السياسى مما يشجع على إنتشار الإرهاب الذى لابد من محاربته لأمن أمريكا وسلام العالم 

«التفهد بمساعد. ة كل الشعوب الثى تريد التحرر من القهر والإستبداد والطفيان وأن على النشطاء السياسيين فى 

, الريك فى مماركمحد حكوماتهم التمعيا إن مسا أشزيكا وكيمها مرتيعطة 
بالعالم » وأن أفضل طريقة للحفاظ على السلام والأمان هو بناء حرية الشعوب 

« قيام الولايات المتحدة وحلفائها بمساعدة الشعب الفلسطينى بعد الوصول إلى حل للقضية الفلسطينية بين 
الطرفين الإسرائيلى والفلسطينى والعمل على بثاء المؤسسات اللازمة لقبام دولة فلسطين المستقلة المسالة فى 
ظل الديمقراطية 

» إستعداد واشنطن لفرض العقوبات التى أقرها الكونجرس العام الماضى فى قانون محاسبة سوريا فى حالة عدم 


الخطاب 


تعاون دمشق بشأن ملفات العراق والسلام الفلسطينى الإسرائيلى ولبنان والسماح للإرهابيين بإستخدام 
أراضيها. 
* إتهام إيران بأنها الراعى الأول للإرهاب فى العالم ؛ وسعيها لإمتلاك أسلحة نووية . وحرمان شعبها من الحرية 
التى يريدها. 
وقد وجه الرئيس بوش كلمة فى خطابه للشعب العراقى أكد فيها إستعداد أمريكا لدعم الحركات الديمقراطية لديهم 
للحصول على حريتهع. 

د يواش !لعن الخاصة با ام الضمان الا. اعى فى الولايات 


» ستعمل على وقف .12 برئامجا بنعويل من الحكومة وذلك فى محاولة لخقض العجز فى 


وفى النهاية إنتقدت قيادات الحزب الديمقراطى فى الكونجرس الفقرات الخاصة بالعراق فى خطاب الرئيس بوش 


وتعمده عدم الكشف عن تفاصيل خطته بال للبدء فى القوات الأمر من العراق وتمسكه بمواقفه 
القديمة الرافضة لتحديد جدول زمنى لذلك . وتأكيده المساعدة فى بناء قوات الامن والجيش العراقى . ومساندة هذه 
القوات مثى إعتمدت على نفسها وتحملت المسئولية الأمنية وحدها 


ولقد أظهر رجال البيت الأبيض إستيانهم من ممارسة الرئيس بوش الضغط وفرض التغيير والإصلاح عن طريق 


الخار جبة النشيطة والتى لم يسبق لرنيس أمريكى فى تاريخ الولايات المتحدة إتباعها 
إن الولايات المتحدة برناسة بوش وبامكانياتها المتعددة ها معالجة معظم المشاكل التى تعانى منها الدول وخاصةٌ 
الدول النامية فى الشرق الأوسط كان الكيل ال واحد وَليس بمكيالين 
وسام عالمى رفيع .. لموانى بورسعيك .. صندوق 416 يستثمرهى شركة 
تنمية ميناء السخنة 


أساليب تمويل مشروعات النقل 


تعقيق المعادلة الصعبة 
فى ميناء الإسكندرية 


رض افى الطريق إلى مكة المكرمة 
أضخهم عمديات لوحستية فى التريع 
مشركة انقطاع انخاس فى الشروعات العامة 


القانون الدولى البحرى نتعت ضغط 


رقابة دولة الميناءلدول جنوب 


الاجتماع السابع مذكرة تضاهم 
وشرق البحر المتوسط 


ا > 


مجلة إقتصادية دورية دولية شاملة 
لهممتقهممقاما أوءالواروم 
عمأعقوة/! عأمموموع 
غفران للنشر ذات مسئولية محدودة 
6ن ومأطوتاطن5 مقامطة 
7465 .ولا مملتهناواوة8 
ولاه 03060. 5080 3000© 


1لا لومم 
مستشار التحبرير 
عاهم السيد أحمد 
رئيس التحسرير 
إبراهيمعوصض 

المستشار القانونيى 

المستشار محمد منحمود بدر 
المحامى بالنقض 


تسرف الكمتسريق 


عبد السلام السيد أحمد 


المكاكب والمناسلون 

جمهورية مصر العربية 

القاهمرة 455--2+ .11 

اسكندرية 2-03-4275117+.19/9/3| 
م0 .انهاه © 28561355 : القالاءع 
سى جول تليفون : 2-03-5745850+ 


السويس 
+ ربان/أحسد دري 
محمول:0123184320 - (2+) 


+ عبد الرجيم 

محمول: 0124614924- (2+) 

الإسماعيلية 

» محيد حسين صالح 
تليفون:(346081)-(064)-(2+) 
6 .القتطامط © لوقع الهممع. 


سوريا 
+ ربان ابراهيم سليم دير عطائي 
تليفون وفاكس 
(711999) - (43) - (963+) 
المستودية ا مسد 


تليفرن: (6369985)-(2)-(966+) 
فاكس: (6369459)-(2)-(966+) 
كندا 
+ شريف صلاح مختار 
تليفون: 4167250912 -1+ 


توزع فى جميع الحاء العالم 


المقالات المنشورة 3 تعبر بالضرورة عن راى المجلة وإنما تعبر 

عن آراء كتابها ويجوز إعادة النشر مع الإشارة إلى المصدر 
من اجل الشركات الراغبة فى تحقيق إنتشار اوس 
وزيادة مبيعاتها بادروا بالإتصال لحجز مساحة للإعلان 


م | قامت الشركة بتحقيق الآتى ب 
7 #إستكمال اعمال التعميق امام رصيف الحاويات لاتستقبال سفن الحاويات من الجيل الخامس 
* حجم تداول قدرة 014٠٠١‏ حاوية مكافئة 
* إضافة مساحة قوامها 1٠٠٠١١‏ م؟ لتصبح المساحة | الإجمالية للمحطة 170٠٠١‏ م1 
* معدل تداول 10 حاوية / ساعة للونش الواحد. : 

* إضافة ونش عملاق ''871812137م ]05م 511061" فى سبتمير 7١+17‏ 


حفائق علي الطابيهة- 
2 - ساحة الحاويات 170 
خطة التطوير لهام ك :1/5 : السيد اللواءبحرى/ جلال ياسين 
- توريد عمد وتر شاقن (لتعفيية اممو . - الطاقة السنوية للمحطة  7٠٠.٠٠١‏ حاوية" مكافنة و 6 
- نوريا عدده جرار موقل باتؤيفورة > -المفزي مشترك 1©1 ١٠٠1م‏ رئيس مح 0 
يك بطاقة تخزينية ...+10 حاوية مكافظة 


- توريد عهد 7 ونش مبا8ة ' ألضدج 210:8 7.6()114015.م) 
57 0 3 - حاويات الثلاجة 2 7٠١‏ وحدة- مصبر كهربى 
- طاقة ورشة صيانة الحاويات 7٠١‏ حاوية مكافئة / شهريا 

- النقل بالقطار محطة واحدة 


._ 


35 1 : 
0 - فى 14 نوفمبر عام 1997 تم إنشاء الميناء الجاف على مساحة 0٠.٠٠١‏ بمدينة العاشر من زمضاي على بعد 0٠‏ كم من 
تقاف تت 20 القاهرة وتعتبر من كبر المس الصناعية بجمهورية مصر العربية . 
- الميناء مجهز باحدث المعدات لخدمة المصدرين المصريس ومستخدمى الميناء مى جميج اتحاء العالم ٠‏ 


...يل طاقة المحطة 7٠١‏ حاوية مكافنة بضائح عامة / سيارات ٠‏ 
مساحة المفزي المشترك 1٠٠١‏ م . 


اتتبلال المحطة بيانات السفن إلكترونيآ بإستخدام نظم 01 حيث يتم تبادل رسالة (511] 801115 8) مع العديد 
من الخطوط الملاحية بنجاح ويتم تبادل رسائل 1198© 8591:/ 60,60 1001/1005,6006 


"١ -‏ ونش رصيف عملاق حمولة 4١‏ ما ٠‏ 
-1 ونش رصيف عملاق 080/01200 0057 510557) حمولة -:طيٍ 
- لول شراع الونش 44.0 م قادرة على تداول 17 صف (/19010) ..........- 
- ونش رصيف عملاق "28080086 60614 >وتنا5" حمولة 7١‏ مان 
طول دراع الونش ١0م‏ قادر على تناول ١‏ صف (/59018) 
١ -‏ ونش رصيف متحرك (78:06© 9800119) ٠٠١١2١‏ طن . 0 , 
- ونش ساحة عملاق ترانستيز 8.1.0 
- 777 ونش ساحة ريقش ستيكر. 19.5 , 
- 47 جرار موانئ بالمقطورة ٠‏ ... 


شركة جلف بدر 


الانستاذ/ أحمد حلمى بدر 
والاستاذ/ بهاء حدمى 
والدكتور/ محمد بهاء 
وجميع العاملين بالشركة 
يتقدمون بالتهنئة القلبية. 
للسيد الفريق 0 
0000 أحمد على فاضل 7 


رئيس ميئة قناة السويس و 


بتجديد يد فترة رئاسته للهيئة ما حققته من إنجازات 


2 إن 120167 
تمنون للبتيالاته دوام التقدم والإزد هار 


رويال 


للخدمات اللوجستية سس 2 00 حجار 


رائدة قر_النقلالدور_واللوحستياف "147 
5 )| لالم 6غام8 مم08 || 6ااامقغا 9 


رويال للخدمات اللوجحستية 
ولدت عملاقة وبدأت من حيث إنتهى الآخرون 


. 3 مي و»* 
(التميز له حدود و ميزنا بلا حدود ) 

* فريق عمل متخصص ومدرب فى جميع أنشطة الشحن الدولى وفق أحدث المعايير العالمية 
٠‏ أكبرشبكة نهايات طرفية متصلة بالدوائرا لجمركية على مستوى الجمهورية 
٠‏ أكبرشبكة وكلاء تغطى جميع أنحاء العالم 5 
» خدمات الشحن الدولى من وإلى أى مكان فى العالم بحرأ وجوأ 
© المشروعات - الأمتعة الشخصية - المعارض - التخزين والتوزيع 
٠‏ خدمات النقل البرى من وإلى جميع أنحاء الجمهورية 
٠‏ التخليص الجمركى من و إلى جميع الموانى المصرية (بحرى وجوى 
٠‏ تغطية الشحنات تأمينيأ من الباب إلى الباب 
٠‏ المّحص المسبق عن السلع الصناعية 


معنا....ودامالتاخير..وداعالالفقساق 


مكتب القاهرة : 4؟ ش فريد - هليوبوليس - القاهرة - مصر 
ت:غ 4أثة 157-14 2-4144587-4184. 171+ فاكس :1444584:-/414441/1- .كم 
مكتب الاسكندرية 1١:‏ ش المتحف الرومانى - المسلة - الدور الثانى 
ت:14401غ-7-1784165. 37+ فاكس:١41///41‏ 5-1 ]+ 
مكتب ميناء السخنة:العين السخنة - السويس 
:1 .اا .71-1 1 فاكس:١771‏ 7/1 -15-1/1..51. 4 
مكتب يو سمي ش الجبرتى - بو رسعيد - مصر 
:. 77-7705441-7. 7+ فاكس: و طرف 
مكتب مطار القاهرة :مطار القاهرة الذولى - مركز التصدير الدولى - مكتب رقم 4.. 
ات: فباشر 571114714-؟1 اللدتت شه 0 


حركة الموانى المصرية 
خلال شهر ديسمبر 1٠١:‏ 


الكمية بالألف طن 


ن الواردات 


| » يعقد فى الأسبوع الأول من مارس الجارى بالقاهرة المؤتمر 


ْ أجندة إنترناشيونال 
ا 


ا الأول لتكنولوجيا صناعة الورق الذى يعتبر الأول من أده : 
| نوه فى مصر.ويشارك فى المؤتمر خبراء صناعة الو ١]‏ | 1 
| ف العام ل رش لأست الي ا ا 591 1 1 
والأجهزة. كا كك نمم احا كن اه ل 

» يجتمع فى فى العاصمة البريطانية لندن أول مارس الجارى 

وزراء خارجية الدول الأعضاء فى اللجنة الرباعية الخاصة 

ل 0 لكا 

والإتحاد الأوروبى والام امتحدة وروسيا. يضككلة الكلككا بانلا الاقتنة لكلافة لتلا الكلذا النقلط 

»* يضم إجتماع القاهرة الذى يعقد فى الشالث من شهر |عسء|... .61-1 لشتفا 

مارس الجارى وزراء خارجية الدول الصناعية الكبرى - 

والدول العربية . وذلك لدعم الإصلاحات الإجتمامية ادا بتانا لكانقا لكللفة امف [١خلاففعا‏ 


| والإقتصادية فى المنطقة 
| * يعقد الإجتماع التحضيرى اجلس الجامعة العرب 
| بالقاهرة يومى 4 و 5 مارس الجارى لبحث المذكرات ١‏ 
| تقدمت بها مصر والأردن والجزائر وسلطنة عمان 
قضايا العمل العربى - ورفع تقريرها إلى القمة العربية 
| التى ستعقد فى نفس الشهر بالجزائر 
» يعقد مركز الإقتصاد الإسلامى بجامعة الأزهر بالتعاون 
مع الإتحاد العام للتعاونيات فى مصر والإتحاد التعاونى 
العربى مؤتمراً تحت عنوان "التعاونيات والتنمية فى 
مصر والعالم العربى" فى الفترة من 8 و9 مارس الجارى. 
» ينظم الإتحاد اليابانى 'جما' بالتعاون مع جيتر والقاهرة 
المعرض الدولى للأغذية والمشروبات باليابان فى الفترة 
من 8 إلى !1 مارس الجارى 
تعقد اللجنة العليا المصرية التونسية المشتركة دورتهاه 
الحادية عشر بالعاصمة التونسية يومى 9و0! مارس 
الجارى حيث يتم بحث تفهيل العلاقات الإقتصادية بين 
البلدين. 
٠ |‏ تعقد المنظمة العربية لمناهضة التميز برئاسة الاستاذ/ 
إبراهيم ناقع ؛ وبالتعاون مع مركز البحوث والدراسات 
السياسية بكلية الإقتصاد والعلوم السياسية بجامعة 
القاهرة والمنظمة المصرية للشعاون الدولى مؤتمرأ دولياً 
تشاورياً بالقاهرة عن مفهوم المعاداة الساميةبين 
الايد لوجيات والسياسة والقانون ٠‏ والأبعاد والتداعيات 
المستقبلية . وذلك فى القترة من 8 إلى 10 مارس الجارى. 
» يبدأ المؤتمر القومى الشانى للمرأة أعماله بالقاهرة 
برئاسة السيدة سوزان مسارك يوم 14 مارس الجارى ٠‏ 
وذلك لإستعراض الإنجازات التى تحققت للمرأة المصر 
خلال السنوات الخمس الماضية . وتحقيق أهداف الألفي 
الثالثة للمرأة 


يس وار 
وزن ا حاوية فارغ 
(برسم الترانزيت) 


6 


4 46 06 0 4 4 


4 


4ظشظظ2ظ 4 


4 


آذ 
: 


22 2 


يقام المعرض الدولى لمواد البناء والتشييد بالعاصمة * كميات البضائع تشمل البضالع المحواة والغير محواة 
2 خالل القدرة مل 14 إن لسارم الجارى * الكميات لا تشتمل على وزي الحاوية الفارخة 
» تعقد منظمة الدول المصدرة للبترول (أوبك) إجتماعها فى عدد السفل الواردة 


16 مار س الجارى بمدينة أصفهان الإيرانية ٠‏ حيث سيتم 
وضع نظام سعرى جديد يلقى قبولاً من جميع أعضاء 
المنظمة. 

» تعقد القمة الثالثة لوزراء الإتصالات والمعلومات فى أسيا) 
بالبحرين فى الفترة من 21 إلى 22 مارس الجارى. 
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ان ارما انكل ايمر لطر 
البطالسة - الأسكندرية 
5 6 مكلام فاكس: 41/45176ء 


(2005 معتقص) لهممتتهمهاما 


العتصر 


تور ريو لحم حنض يدي ريه عوم اتويوت بحر 
البشزى وإدارة السلامة على من السفق. 
٠‏ كيف تتعر على المخاطر وتتفاداها. وتقيم الاداء التشغيلى وترفج الكقاءة 


الجزع الثاني 


اهمية الضميز انح والاقراد امنربون جيدا لإدارة صناعتنا. سواء فى البخر أو فى الإدارة البحرية. لم تراعى 


من يل اممة البحربة ادولية! 


وقد تم سؤال الحكوهات عل مطابقة الاحوال التى نميل إلى زيادة إحتمالية الخطا" البشرى للحدوث. ٠‏ ولتحديد الإسائل 
الاكثر قعالية فى منع او تخفيف الآثار الناجمة عن الخطا البشرى. 


وقد تم إقراز الرؤية كالتالئ: 
لإجراء التعزيز البائل للسلامنة 
الجمرية والجودة الخاضة بالبيثة 
البتشرية براسظة توجنينة امسو 
العتمر التشرى لحهسين الأداء. 
الأغداف والأسبس مخددة فى الملفق 
' عن هذه الملاعطات . 
الدراسات الخاضة بموهنوع تخليل 
الجدارة البشرية تقوم بتقييم 
إسهام العنصر البشرى فى فشل 
النظومة. ومادة ما تتكون مملية 
اتعليل الإمتمادية السشرية من 
المراهل الحالية: ٠.‏ 
-٠١‏ مطابقة المهام الامساسية, 
؟- تعليل واجب المهام الأساسية. 
-*.١‏ مطابقة الخطا البشرى. 
:4+ تمليل الغطا البشرى. 
“أن عديد دار الإمتتساية 


البشزية. 

الأمور الخاضة بالتلييم الرشنئ 
اللشلاسة والناصير الينشرئى 
مدازجين فى جندول أمسال المنظمة 
البمزية الدولية. وهى لازالت في 
12 اتوفة في المراخل الجكرم 


ا سوف تقودنا جميع 

دراشات ذلك العنصر البشري 
مامن شك فى توقع إنشاج فوائد 
خسمسة من هذه الدراسات. وهنا 
ايشا السبؤال: هل سسوف يسامد 


هذا الجهيد الإدارى منظسوا دولة ' 


الميتاء والعلم فى تعبزيز اكير 
للفسوصات والقراعد؟ قبد يضلقٍ 

ذلك داب قنوية تشائد هر 
سنامتناة 0 

وتمرشابشى المساوف أن شكون 

«الميوانيق الخشرة ةف المتنامة 
البحرية ان تذهب يمسا جردا 

سلما كانت ووالتاكيند يكون 
مفتاع تقليل الموادث فى سبيل 7 
العشور مي لي بلي بوم 


والدرجات الأخرى, وطاقم الإدارة 
الداعم من الشاطىء». 
١‏ ما من شنك ف أن قرارات المنظنة 
البجرية الذؤلية الخاضة با 
البشرى تخدم فرَسبارات 
وتسنامدنا فئ تركيز مقولنا 
اللتفكير فين صِِسِيْمِ المشكلة التئى 
وف تتتدفق منها متها الأفكار الجيدة. 
لكن حلول تمسين العمليات آ 
يمكن أن تاتى بالتناكبيسد من 
التنظيم والإدارة من قسبل دولة 
العلم ودولة الميناء. 
المسألة الخاضة بتمديد صلاحيات 
دولة الميناء ظلت مثشارأ للجدل 
وتقديم المنطق داخل هذه المناظرة 
الثى لم تقسدم أى حلول أمبهل 
بُسبب النقص العام فى الترابط 
المنطقى فى السبياسة الدولية. ولا 
تزال هوة السقوط (الضبرر المتوقع 
من الاخطاء) الرئيسية عند طرفها 
العاد بالنسبة للسفينة: والربان» 
والطاقم. 
وبما اننا نتنوفل فى بداية القسرن 
التالئ فسوف تصصبح السفن معقدة 
إلى حد كبير مع إحتمالية أن 
يصبع الطاقم أصفر حجما 
ولا نوجد أرضيات لإقتراح تبسيط 
الضنوط التجارية. 
وعلى أى خال, فالقسقط على 
العاملين فى البمر ينثل اهد أكير 


لذلك, مهما 0 النظام فى آخر 
الأمر, فأنا أمتقد أنه لابد من إيجاد 
الواقمية التشفيلية زومواجهة 
الجقائق وأن تكؤن المبادزة بواسطة 
ملاك السمبهن: بنايعنى بواسطة 
الصنامة. 

الإدارة على متن السفينة: 
ممفشاح مسجل السلافة الممسن هو 
وجوّب المفاظ على إدارة راسخة 
وحكيشة على من النفيئة. مين 
المثير القيام بالإقتباس 
من الكتاب المحرر بواسيطة السيد/ 
لعا أ كاميل دما تمن" 
انام (اتمتارات البصدية 
وانسبابها). حَيت وضع فى الإقران 
الغاس بها أن الاكشر الكت كع ايدان أن 
الفرد يفكنة اقول 
الستببى والمعتوم 


أيضأً الكابين/ كاهيل التدريب 
الهزيل بانه الستبب الكامن 
اللجتوح أو الإرتطام بالقيعان. 
يويد من ملف مالالك 
الإرتطام بالقاع المدروسة نرى أن 
البحارة المشتركة فى الكارثة أن 
ذلك لم يكن بسبب قصورهم فى 
ا مهارة أو الخبرة:؛ ولكن بسيب 
إغتمادهم إلى هد كبير على أولئك 
التالكين للشسنفنات الميتسرة 
والفاشلين فى التفكير المستقبلى 
ومحاولة التنبؤ بالصعوبات التى 
تتدنامئ أمامهم ولذا يتخذون 
اكفايير من أجل التعامل مع 
إعتبار اتهم المظهرية ». 
«#يينما يمكن القول أن القصور 
فى التسخطيط هو خلل جوفرى 
يقود إلى الجنوح, فالأخطاء 


والدراسة اللصيقة وَمنها الأكذر 
شيوماً إلى حد بعيد وهو ما يمكن 


نظام واحد أو طويقة واحدة فى 
تحديد الموقع ». 
ومن واقع الخبرة الشخصية لمدير 
أسطولء تذكسر واقعفةهندما 
إستدمى فى منتصف الليل 
لإستلام رسالة من حرس الحدود 
السنفافورى مفادها أنه يوجد 
حسريق على إحدى سفنه. وأن 
الطاقم موجود داخل قنوارب. 
التجاة!! وأن ثلاثةٍ من المهندسين 
قد لقيوا حتفهم من جراء الإنفجارء 
وإختصارا للفضّة. لم يستطع 
الربان مكافمة المَوَيق بسيب 
طلمنبة حريق الطوارئ 
الموجود علن سطح التوجيه الخلفي: 
والتى لم يتمكن من تشغيلها فريق 
طوارةا :المريق بعيبي كقائية 
الدخان فى المتطقة. ولولا أن هذا 
البساب الذى بين غرفة ). . 
وسطع التوجيه ظل فى 
جميع الأرقات حسب التعليمات: 
الاستماع فريق الحريق تشغيل 
المعدات. (الِيَاب المفتوح يد 
العمل شهلا للمرور ويوفر مزيدا 
من التهوية). 
دبمسدد لى من واقم الأميكقة > 


.المذكورة أعلاه أئة كثيراما 


والنزوع إلى القطأ ويعسيب عدم 
إسشيعات الدروس المستفاية من' 
الساب 


الشميه فى ابعر ومنلل 
التى يجب التعامل معهاء وليست 
الأخطاء نفسها: 

عملية التطقيم التى يقوم بها 
ملاك السفن من العملينات 


السريع » عن طريق وقف التمويل 

بإدخال طلاب القسمين البحرى 

والهندسى كبديل لصقار الضباط 

وت التدويل عن كاريب ولجييم 
العاملين البحر. 


كيل الملا و 
ماعن واجباتهم قيما يرتبط 


مسئولياتهم 


اثمم الشقعصية وبالإسهام 
فى التاكيد على الصلاحية 


للإبماز: 

هناك دائما حاجسة إلى علاقسات 
العمل الجييدة والثقة بين من 
يعملون قى البحر ومن ب 

فى الإدانة لاا كر 

بين وكالات التطقيم والمشفلين” 
القد 0 3 الحتوادث انعد 


إنترناكسيوتال (مارس 86..؟) 


صبفحات خخالدة هه تار النقل والتجالة العربية 


التقاليد الملاحية العربية 


بقلم الدكتور/ ايمن النحراوى 


والتقاليد الملاحية العربية 
موغلة فى القدم إن تمتد 
بجذورها إلى القرن الأول 
الهجرى؛ وجميعها تقاليد 
تتعلق بالشرف والأمانة 
والإلتزام والإرتباط 


ودون مبالغة فى الأمر فإن 
ربان السفينةقدلايرى 
قيمةلحياته إذا تعرضت 
سفينته للهلاك؛ ونراه يحاول 
جاهداً إنقاذ سفينته عند 
الخطن أو إنقاذ ماعليها من 
الأرواح» وفى سبيل ذلك قد 


والزبان :العربى لايترك 
سفينته وهو آخر من يغادرها 


الجزمء الثانى 


الوصول إلى وجهته التى 
يبحر نحوها دون ميل أو 
إنحراف كما تعرف به خطوط 
الطول والعرض ٠‏ ويقول “هذا 
علم لم يعرف أصح مثه 
والدليل على صحته أنى أقول 
وأفعل به. فياطالئاً أتينا 
بالسفن من الهند والشام 
وأفريقياوفارس والحجاز 
واليمن وغيرهم.. بقصدلا 
يميل عن جهة البلد المطلوب 


بأموال وأرواح».. وقد قرأ 


وقضاتهموإستحسنتوه 
وعملوا به دون غيره من علوم 
التقريبيات كنصب الدائرة 
وركز العود قيهاءومعرفة 
طول البلد الذى أنت فيه 


الشأن مقولة أحد الربابنة 
العرب للمسافرين على متن 
لعاصفة شديدة أوشكت عندها 
السفينة على الغرق» قفأصاب 
هؤلاء االسافرين الخوف 
والهلع, فط ماتهم الربان 
بقوله؛ 
"إعلموا أنه قد يجرى على 
المسافرين والتجار أهوال 
هذه أسهلها وأرحمها وتحن 

معشر الربابتة علينا العهود 
والمؤاثيق أن لا نعرض سفينة 
إلى العطب وهى باقيةلم 
يجر عليها قدرء ونئحن معشر 
ابنة السفن لانطلعها !إلا 
وأجالنا وأعمارثا معنا فيهاء 
فاصبروا وأسلموا أمركم لله 
الملك يسير الدنيابأمره 
ومشيئّته. وهو رب السماء 
والأرض والرياح والبحار 
يصرفهم كيفما يشاء” 

كتاب الفوائد 

فى هذا الكتاب الشهير يقرر 
إين ماجد أن علم البحر من 
العلوم المضبوطة. وهو علم 
يمكن للربان بواسطته 


(2005 طععهم) لهممتتقمعاما 


بطبيعة الرياح الموسمية 
والتيارات المنعكسة وحالات 
البحر والملاحة 
وبرغم الممارف الفزيرة 
والمفاهيمالمتنوعةالتى 
حوتها كتابات إبن ماجد إلا 
أنه وبروح العالم الجليل 
المتواضع المحب للمعرفة 
والعلم . يذكر قائمة طويلة 
من المراجع والكتب التى 
يحث الربابنة والبحارة على 
قراءتها وفهمها بقوله؛ 
"بل أننا نقول للرباينة 
وندلهم على الكتب الكبار 
التى لن تتم صنعتهم إلا بها.ء 
مثل كتاب المبادئ والفايات 
فى علم الميقات لأبى على 
الحسن بن عمر المراكشى» 
وكقاب التصاوير لغبد 
الرحيفن ين عمر .ابو الحستين 
الصوفىء وكتاب تقويم 
البلدان لعماد الدين إسماعيل 
أبى الفداء. ومؤلفات التبانى 
وإبن الشاطر وياقوت الحموى 
وإبن حوقل .. 

إبن ماجد والبرتغاليين 
يذكر المؤرخون البرتغاليون 


كيف أن الملاح البرتفالى 
فاسكودا جاماالذى فتح 
الطريق البحرى لأوروبا إلى 
الهند, بمسامدة نبيلة 
وتاريخية من أحمد بن ماجد 
لولاهالضلت السفن 
البرتغالية طريقها فى المحيط 
الهندى الشاسع وهو ما حدث 
بالفعل: فسفى رعلتتها من 
ماليندى إلى كاليكوت على 
الساحل الهندى وبمساعدة 
الربان العربى قطعت السفن 
البرتفالية المسافة فى 7ا يوم 
فقط وعند عودتهم بدونه 
إستفرقوامايزيد عن 


وكذلك يذكر المؤرخون 
البرتغاليون كيف أن ذلك 
الملاح البرتغالى قد إستولت 
عليه الدهشة حين إطلع على 
الأدوات التى كان إبن ماجد 
يستخدمها فى قياس إرتفاع 
التنجوم, فى حين كان هو 
نقفسهلميكن لديه سوى 
إسطرلابات خشبية وأرباع 
دوائر هى نفسها مصنعة نقلا 
عن آلات عريئيةقلدها 
البرتغاليون ٠‏ 

وهكذا ففى الوقت الذى كانت 
فيه السفن البرتغالية تبحر 
موازية للسواحل الأوروبية 
والأفريقيةلقلة معارفهم 
وعلومهم البحرية, كانت 
البحرية العربية بقيادة 
ربابنتها وبحارتها الأفذاذ من 
أمثال أحمد بن ماجدء :نقيع 
البحار طولاً وعرضاً إلى كل 
الأرجاء والأنحاء والجهات» 
وليس لناإلا أن نخفتتم 
مقالتنا هذه بمقولة إبن ماجد 
عن علم البحار 

"فاجتهدوا فى علم البحر فإنه 
علم نفيس ولا يتم إلا بتمام 
العمر .. وينيفى لعارف هذا 
العلم أن ب فيهغاية 
الإجتهاد سائلا عن أهله حتى 
يحصل مراده لأنه علم مقلى 
وكثرة السؤال فيه ترقية 
لباقيه” 


تموفى القاهرة 
التتوقيع على 
اتفاقيةإنشاء 
البورصة العربية, 
وقد أكد الدكتور 
محمود ممى 
الدين وزير 
الإستثمار أهمية 
هذه الإتفاقية 


ا 
محمود محى الديق 
لتضمنهالعديد من المزايا 


للشركات والمستثمرين اللصريين: 
وأن إقامة هذه البورضة ستؤدى 
إلى زيادة الطلب على الأسهم 
الطروهة بإجتذاب شريمة اكبر 
من المستثمرينالإقليميين 
والدوليينء وتوفير التمويل 
للشزكاهد المقيدة: يوناكب غلق 
سيولة على الأوراق المالية المسجلة. 
إنشاء السوق العربية المشتركة 
أكد الدكتور أحمد جويلى أمين عام 
مجلس الوهدة ي 
الإقتصادية على أن 
المرحلة القادمة فى 
العمل الإقتصادى 
العربى سوف تركز أ 
على إنشاء السوق 
العربية المشتركة 
من خلال عدة آليات 
من أهمها إننششاء 
بوابة إلكترونية للتج 
وقد تقرر تشكيل لجنة من مندوبى 
الدول العربية الأعضاء بمجلس 
الوحدة الإقتصادية للقيام بدراسة 
المشاكل التى تعوق تحقيق السوق 
العربية المشتركة. ومن أهمها 
قواعد المنشأ والقيود الجمركية, 
وإعداد تقرير تقييمى حول هذا 
الموضوع يتم بعده دراسة الإنتقال 
إلى مرحلة الإتحاد الجمسركى بعد 
إعادة النظر فى القاثون الجمركى 
الومسد وتتصديل يفضس يتزيهة 
ليتماشى مع المتفيرات العالمية 
ومتطلب ات المرحلة الكتبفة من 
العمل الإقتصادى الفربى» 
ونصوص الإتفاقات الدولية التى 
إنضمت إليها الدول العربية. 
شركة للتجارة الإلكتروني 
أنقته ميمكية منيناء الاسكتيرية 
شركة للتجارة الإلكترونية لجتمع 
٠‏ . وذلك لإدارة دة وتشغيل نلا 


احمد جويلى 


والتنسيق مع الهيئةالعامة 
للإستثمار ار والمناطق الحرة لمشع 
عمليات التهريب من المناطق الحرة 
والتنسيق مع وزارة التجارة 
والتموين لضبط السلع مجهولة 
المصدر. 


مهندس / محمد رمزى عوض 
مهندس شواطئ وتنمية موانئ 
من آم 


تاقد سر الواجب توافرها بميشاء 
تداول الحاويات وخاصة الموانئ 


المركزية منها (5/ه5 نانا") زاكر 


0300 


حجر الزاوية لبناء سسعة الميناء 
عالمياً (80060 «وبن:5) هذا وتشمل 
العوامل الملاحية سهولة وسلاسة 
الدخول والخروج من الميناء وكذلك 
عمليات المناورة الداخلية سواء 
للرسو و المفادرة / 800009 
(000009. ولتحقيق تلك السلامة 


زهاة0 لقامم كمه تمع 
عن منطقة الميناء 
والتى تشمل 
سرعة وإتجاه 
الرياح انا 
(ممناع 016 00ه همق 
وذلك من خلال ما 
يعرف بإسم وردة 

رياح المنطقة (5050 0704) شاملة نسب 
الحدوث للرياح من الإتجاهاتٍ 
المغتلفة. وتسيب الرياع مزوماً 
دورائية على السفينة وتتركز فى 
الاجزاء ذات المساحات السطحية 
الكبيرة المتعرضة للرياح. هذا 
بالإضافة إلى إرتفاعات الأمواج 
وأز منتها (ودمابوم دمة واجواهن وبوالا 
محللة إلى ما يعرف بإسمالإرتفاع 
الشافع للأمواج «هامن هالا اتمع#امولق) 
والممسثل لمتسوسط الثلث الاعلى | 27١‏ | 
للامواج المقاسة. وكذلك 2 


تخطيط موانئ الحاويات بإستخدام تكنيك التحليل متعدد العناصر 
5أىلااهمم وأمع 21 أأانااا ودأذنا برط ومتصصواط عاممم عورأو ره 

«الخرة الهولتدية, --”06موارومع امانا0 16 
"هذا المقال هو ملخص للدراسة التى عرضها المألف فى المإتمر العالمى السادس لهندسة ا موانئ والشواطئ 


(الار208508) بكوبو / سرى لانكا عام 2003 


الجزء الثالث : 


العوامل الملاحية وتحقيق عنصر الآمان بالميناء 


الت ة لحواجز الأمواج 
والأرصفة الداخلية. هذا بالإضافة إل 
توزيع التيارات بالمنطقة والمعروف 
بإسم (58860 800نات) وذلك للتيارات 
بأنواعها المختلفة سواء 
التى تنشأ عن تأثير 
الرياح (0660 ممامم 
وهى تيارات سطحية 
أو تأثير الأمواج 0186 
0000 ويتولد عنها 
تيارات بطول الساحل 
وعرضه. شكل 6). هذا 
وتعتبر التيارات 
العرضيةلمؤثرة 


شكل (7) ت'ثير النوافذ المدية على تشغيل موانئ الحاويات على قناة الإقتراب 


والمعروفةبإسم 
(00نت 6:055) من العوامل الأساسية 
المؤثرة على مناورة ودخول السفينة 


للميناء. ويتمثل تأثيرها بإحداث 
قوى تسبب إنحراف السفينة 
عن مسارها . هذا وتكون حركة 
السفينة المحصلة فى الإتجاه المحصل 
الكل من منضان السنفتيتة الإسيليد 


شكل (4) نموذج لمحاكاة مناورة الدخول لميناء 5 حوض امفتوج 


بسرعتها مع القوة الناشثة من تلك 
التيارات. أو التيارات المدية 5680) 
(قامه 0 و كذلك أيضاً التفيرات فى 


0 


المد والجذر بالمنطقة (هومهة 5040 
ويعتبر المد والجذر من أهم العوامل 
المؤثرة على تشغيلية الميناء. هذا 
وتعتمد العديد من موانئ الحاويات 
العالمية على ما يعرف بإسم النواقذ 
المدية (3006م86 (162) وهى تمث 
بالفترات ذات المد العالى لإمكان 
إستقبال السفن ذات الغواطس 
الكبيرة. وقى بعض الموانئ فإن 
النوافذالمدية تحدد بالتأثير 
المتداخل لكل من المد والجذر 
والمعروف بإسم (686807606/) وسرعة 
التيار والمعروفة 
بإسم (1148 (ها60 م06 
لتحديد فتترات 
العمل والعطالة 
بالميناء (000008). 
والشكل رقم 7) 
يوضع تير 
النوافذ المدية 
فى تشفيل 
متحواهر 
الحاويات. وبالإضافة إلى العوامل 
الطبيعية فهناك أيضاً عوامل هامة 
الضمان سلامة الملاحة وتحقيق 
الأمان بالميناء مثل الإحصائيات 
الدقيقة عن الحمولات والأبعاد 
القصوى أعداد السفن المتوقع 
إستقبالها سنوياً بالميناء وذلك من 
خلال بيانات الأسطول العالمى لسفن 
الحاويات بأجيالها المختلفة والمعلنة 
من خلال التوكيلات الملاحية العالية 
(16066ها5 عوا” 0/000). ولضمان 
السلامة للسفن الداخلة والخارجة 
من الميناء فإنه يلزم إجراء دراسة 
محاكية لحركة دخول وخروج تلك 
السفن وكذلك عملية الدوران 
والرسوالداخلى لها. وتتمهذه 
الدراسة فى مراحلها المبدثية بما 


يعرف بإسم (إننه8 016) وذلك بعمل 
كروكيات تقريبية من واقع الخبرة 
تبعاأً لتأثيرات العوامل الطبيعية 
(رياح - أمواج - مد وجذر تيارات). 
وفى المراحل المتقدمة يتم عمل 
'محاكاة دقيقة للموقعالكامل 
للميناء بإستخدام المحاكيات 
المتكاملة 0هام0مت ,وادان515) 

بإستخدام مرشدين محليين من 
منطقة الميناء وفى ظروف تشغيلية 
ومحاكية للواقع. ثم يتم تحليل 
عمليات المناورة المختلفة. وبناء على 


شكل (8) نموذج سرعة وإتجاه الرياح وتاثير الأمواج والتيارات 


نتائج تجارب المحاكاة فإنه يتم تعديل 
(تطوير ) تخطيط البديل/ البدائل 
المطروحةلميناء للوصول به إلى 
مرحلة الأداء الأمثل. والشكل رقم (1) 
يوضع نموذج لدراسسات المحاكساة 
لعمليات مناورة دخول سفينة 
حاويات عملاقة من سفن الجيل 
الخامس (00لاة)57006600) لنموذج 
الميناء ذو حوض مفتوح. وتعشير 
دراسسات المحاكاة من أفضل وأسلم 
الأساليب لتقليل إحتمالات الخطر 
سواء عن طريق الأخطاء البشرية 
ماوع مدون4) أو الميكانيكية 6ووو/ا) 
روساتوع 

وفى النهاية وبإستيفاء جميع 
عناصر الدراسة السابق ذكرها فإنه 
يتم عمل التقييم الرقمى لكل بديل 
من البدائل المطروحة للميناء 
(165اق5 الم كاندبزها) و متها الإ 
للبديل الأسثل. والجدول رقم )١(‏ 
1 للتطبيق العملى 
لدراسسات التحليل متعدد 
المناصر لتخطيط ميناء حاويات 


ا 
بالإضافة إلى كؤنها ملم دقيق 
يحتاج إلى الخبيسرة والدراية 
الواسعة فى الث 


إنترتاكسيوتال (مارس 5.58 


وقل اعملها فسرى للك عملكم ورصوله والمؤطون . 
وزارة الأستثمار 


الشركة القابضة للنقل البحرى والبرى 


الرائدة فى مجال تداول الحاويات فى جمهوربة مصر العربية وا حائزة على شهادة نظام الجودة 0.81.5 2000- 9001 150 
آعتمدت الجمعية العمومية لشركة الإسكندرية لتداول الحاويات والبضائع برئاسة السيد الربان/ عاطف حسن مرونى رئيس مجلس إدارة 


الالمة مركز الى المعدلة مي اللائف جنم ديع فاغمة المركرا ماني معدل في .200:85 .لاله جنيه 
نالل - تممتتتقة الامتتتققة الااا 11 الامنمتتتك 
1 الأعلى الانتزامت المقهيوافة. 
الأصول اليف العصصت 3 - للشلللق 
0 مباني وأتهامات منريد ليلل مخصس ضرائب متتازع عليه إبدمينا ال[ سسضليع "0 
00 ألآت ويميات 03 53 أ مخصص بطاليات ومنازمات 0 
+06 أوساشل نض وأنتفال صمد نمم بخصصات أخرى مم أبضاف النعن 
3 هيد وأدوات. 0 يورهون وحسايات دائيق أيرادات أستثمارات مالية. 
40 آثالات ونجميزات_مكنبية. مد ١‏ أمورسيت مد بخصمات أنققي الترض بنها 02 
2 لالت ...10 برديز حسابات بائنة للممالح والهينات يدا 
ومات تحت ١١‏ مجلم دائتو توزيعات لق | يخصم يفك د ا 
د تكوين أستثماري صن م مصروفات مستحقة النداد اكوم رواتب متطومة وبدلات حضور أعماء مجلس الأيارة ]90 
»م |اتفاي اسشمارى قممفر 053 إملاة 1 إرمده:0) 2 أمصروفات ابارية أخري وريم | 
|00 أحسايات دائته أخري فاك زمد6 ٠:‏ أمخممات بخلاف الأملاك امع 
اسنشمارات طويلة الأجلر | _سصبو» الأنز يست لوت إ:4اما _أأنك» أساءو؛ - النذا 
»مده أأستثمارات فى لمهم شركات أخرق أبيدينا لأس افق الف ا ااإز21 ا |إمعا» | ساي أربح التخلؤ فيل الشويل وقفائ لاط _ 01 أ 
[19411 | أجماني الأستتمز وينم تعوينه مني النمو لتقي |1140| 
اصول فهر ملعوسة ‏ 
2 أنلقات مرسلة ل ا 
أننات مؤجلة 1١‏ إم 
م 
من 000 
3 
ا( صو هفوؤواضئيط__ 2011 سا 
اللشزو 
١”.‏ أسخزن مواد ووقود وقطع فهار م 
' أمتمادات يستئديه لشراء سلع وشديات .]605 
اناتسا 
مبلاء واوراق فيض وحسايات مويق | لفنلننا أجمالى تمويل الأستلمان نتن 
امدا1 ١‏ أعملاء( يعد خصرالخصس البالعقييق ‏ ١م90‏ لاثم وزيقات لارام امن ره آنامة المامفمة فق.7 0:--1_بالاايق جنيع 
5-35 2201 البيان 221 
9 ررايات مسدفة الاحصيق بيدا [ 044" __|التربع الفبطة التوزيو. [:#«نا 
.0 بصروفات مدفومة مقدما 6 ويم توزيمها على النصو القلفد الى التدفنات الندية من أنههة التحفيل .... [916555 
بوردين م إعتماطيات 
عسايات مدينة لد الشركة القايضة ٠.‏ بد 0 إحتياض قانوني 0 ماف و التيفنات النئدية بن التجاط الأستشمارف ...]91065 
ميحد أحسابات مدي أخري 03 ]1 إحتهاش رأسباق : 
أرباع وزمق عافى التيققات التقدية من النماط التمريلى ١‏ [10099:0) 
النطيديه بالينوك والصنة وقر 9١1697‏ / توزيمات للساهبين 
مو ١‏ أوبائع بالبنوك حبص 2566 ٠١|‏ /:توزيمات للعاملين 2 
م" أطاء خطايات الضمان م أ»: مكافاة اعضاء مجلس الإنارة أصدد سيد يس 
واكاك 0 ل 0 عد 
]1 تعاطرياني لمن 


١| 00‏ #ستدوق التمويل والتدريب والتأهيل . تتلنت عبد التقيما 


محم تاعس ل يدعت لحميد للفو ع لاه يزاوي 


نيذه عن الشركة شركة تابعة مساهمة مصرية خاضعة لأحكام قانون شركات قطاع الأعمال رقم *.؟ السنة 164١‏ ولائحته التنفيذية. 
نشاط الشركة الرائدة فى تداول الحاويات بميناءى الإسكندرية والدخيلة بأنواعها المختلفة وتقلها إلى الملاحق المخصصة والثقل من وإلى الميناء لهذء النوعية و 

وأعمال الركالة الملاحية والتخليص وحصلت الشركة على شهادة نظام الجردة 0.81.5) 2000 -9001 150 كما يتم الإعداد للحصول على شهادة 
رأس المال بلغ رأس امال المصرح به والمرخص 187 مليون جنيه موزعة على 7. 14 مليون سهم القيمة الإسمية © جنيه. 
هيكل رأس امال : شركة النقل الحرى /88.7١‏ القطاح الخاص 54 4/ الهيئة العامة فيناء الإسكندرية ٠‏ /[ 


حقوق الساهمين بلقت حقوق المساصين .141,98 مليون جنبه كما بلفت حصة المساهمين فى الدوزيع طبقا لماهمتهم فى رأس مال الشركة مبلغ /761. 1/6 ملبون جنيه بواقع 1. ٠.‏ جنيه للسهم طبقا قائمة لتوزيعا 
ل ا 

السياسات المحاسبية: ‏ بتم إعداد القائمامالية والحسابات التحليلية طيقا لأحكام النظام المحاسبى موحد وطيقا لقرار رئيس المهاز المركزى للمحاسيات رقم 6 ١‏ لسنة 2.١‏ ووفقا للمبادئ المحاسبية التعارف عليها ومعايير الحامية 
المصرية. 

المخزون يتم نفييم المخزون السلعى على أساس متوسط السعر المتحرك. 

الأصول الثابته تم إهلاك الأصول الثابتة طيقاً لأحكام النظام المحاسبى ا موحد 

الإستثمارات نساهم الشركة بإستشمارات مالية فى شركات التوكيلات الملاحية (أيو سمبل وطيبة. آمون, ممفيس) للنفل اليحرى لم تدرج إيراداتها مين إعتماد ميزانيتها من الجمعية العمومية بالإضافة إلى إستثمارات مالية 


فى شركة للأعمال والخدمات البحرية. 1 
إثبات المعاملات والأرصدة بالعملا: نثيت الشركة معاملاتها بالجنيه المصرى على أساس أسعار الصرف المعلنة بالسوق المصرفية الحرة وتم إعادة تقييم رصبد المملات في : 4/0/7 


قمنا بمراجعة القوائم المالية المعدلة لشركة الإسكتدرية لتداول الحاويات والبضاتع الشركة مساهمة مصرية) خاضعة لأحكام القانون ٠‏ لسنة 1481 - والمتمثلة فى قائمة المركز المالى فى .4/1/1 ١‏ ٠؟‏ وكذلك قوائم الدخل والتدفقات 
التقدبة والتغير فى حقوق الملكية عن السنة امالية المتتهبة فى ذلك التاريخ والتى أصدرنا عنها تقريرنا رقم :14 المزرخ 4/4/17 ٠:‏ ؟: 
وحيث قورت الجمعبة العامة للشركة بجلستها فى 14/ :4/1 - -؟ إعتماد وإقراز قائمة توزيعات الأرباح المقترحة فقد قمنا مراجعة القوات. 
الدى الشركة القابضة والإختياطيات ودائنو التوزيعات. 

مع مراعاة ما نه تقريرنا الشار إليه بعاليه من ملاحظات فمن رأيناأن القوائمامالية المشار إليهاأعلاه مع الإيضاحات المحمة لها تعبر بوضوح فى جوانيها الهامة عن المركز الى فى ١٠4/5/1٠٠؟‏ وعن 


المالية المعدلة فى ضوء قرارات. الجمعية العامة للشركة بما ترتب عليه تعديل أرصدة الحسابات المديئة. 


نشاطها وتدفقاتها 


التقدية والتغير فى حقوق الملكية عن السنة مالية المنتهية فى ذلك التاريخ وذلك طبقا لمعابير المحاسية المصرية وقى ضوء القوانين واللوائج المصرية ذات العلاقة اف لجهار امعرى استناستات 

رنيس قطاعات الشئون المالية والتجارية رئيس مجلس الإدارة هدير عام نانب وكيل الوزارة وكيل أول الوزارة 
محاسب/ عزيزة حسن شريف والعضو المنتدب مدير الإدارة ٠‏ نائب أول مدير الإدارة مدير الإدارة 
3 ا مخاسب/ اليد أحد الخياط محامب/ أسحق عمر مرسى. اسب/ صفا 


مهندس/ قتحى أحيد حسن سرور _ 


كاعدىء ٠‏ لقاع صسسده0) رمومن5 * 
كتدمم متام ريع مه عمتالى 


(وستومقطءكة! / عستلهم,1) معمة0) طعمامعتط + 
لأمطن! - وععلصسط طكتمعامءم مه رلوعع + 


07[ 117116 هانأ هد كذ مقلع لال تارقم 11:6 
17 ©1[ا عتقاءعا0 مم كه اأءمد كه ,كر «رسرفوقكا 
عاماهم ىم كايه عادع علايةز 
أنه 1 


وع 0/1 .م6 .8ل ماغب1/11 © 


وزارة الاستثمار 


الشركة القابضة للتقل البحرى والبرى 


شد القسّاة للدكيلاء” : اللاصح 
2١146 125 66‏ مالا5 280181 


من أكبر شركات التوكيلات الملاحية فى العالم. وهى تعارس 
نشاطها فى هذا المجال بمنطقة قناة السويس وموانى خليج السويس 
والبحر الأحمر منذ نشاة القناة. فهى الشركة الرائدة فى هذه المنطقة 
البالفة الأهمية فى عالم الملاحةوالتجارة لموقعها الجغرافى_الفريد الذى 
يربط بين الشرق والغرب ويؤثر إلى حد كبير فى التجارة العالمية. 


الأعمال التى تؤديها الشركة : 
عمال الوكالة عن ملاك السفن الاجنبية بموانئ القناة والبحر 
الاحمر (وخليجى السويس والعقبة) 
٠‏ حجز القرافات لشمن البضائع والإشراف على عمليات 
الشحن والتخزين خاصة بضائع الأقطرمة والترائزيت 
بمخازن الشركة ببورسعيد والثى تتسع لكمبات من البضائع 
قدرها 16 ألف طن 
إه وتعتبر بورسعيد من أهم موانى الأقطرمة حيث تمر بها 
السفن بإنتظام متجهة إلى أهم موائئ العالم. 
٠‏ التخليص على البضائع الواردة على السفن لحساب 
المستوردين من وزارات ومصالح حكومية وهيئات وشركات 
وأقراد 
أه عمال التعبشة والتغليف والنقل للامئعة الشخصية للأفراد 
والهينات الدبلوماسية والهينات الدبلوماسية وأعسال 
المعارض. 
ه تمارس الشركة النشاط السياحى من بيع أو صرف تذاكر 
السفر على السفن والطائرات ومقل الأمشعة والوكالة عن 
شركات الطيران وشركات النقل الأخرى وعمل الإجراءات 
بات الخاصة بزيارة ركاب السفن للمعالم 

السياحية الداخلية والخار جية 


فى ! ال وتر هيل 
البحارة بميناء مطار القاهرة الدولى. وإستلام وتسليم قطع 
الغيار الواردة بالطائرات برسم السفن وكذلك التخليص على 
سائل المعرض وشحنها 
ه تقوم الشركة بأعمال الوكالة لهيئة اللويدز العالمية ولديها 


رئيس مجلس الادارد والعضو المنتدب 
7"شارع فلسطين ببورسعيد 
ت ٠17/796١‏ فاكس: اكهة077/19 تلكس ,35-0 30] 0123م 58 محاسب 
عم ددمت +ام سمامل © وعأعمععمت : اتمصدظا فؤاد السيدالملا 


اللواء/ عصام شرف 

وزير النقل المصرى 
... يبدو أن موانى بورسعيد قد 
حققت هدفها الإستراتيجى. ولا 
تزال تتطلع إلى كسب المزيد من 
الإنجازات بسعيها الدؤوب لوضع 
مكانتها على الخريطة العالمية 
والتى أصبحت مفضرة وواجهة 
مشرفة للموانى المصرية 


هذا ما أكده آخر إستطلاع صدر 
بكل مصداقية من المنظلمات 
الذولية والموائى 


البعرية العالية 


صلت 
اللواء/ هشام السرساؤى .> تن 
المواني في 
الفترات الأخيرة .. وما حققته من 

كلها متميزة 


ات الحديثة التى 
تؤهلها إلى المرتبة العالمية بكلٍ 
ثبات واقشدار وتمنحها وساماً 
عالياً بكل إقتدار لتميزها 
بالكفاءة والأذاء العالى فى كافة 
الأنشطة المتنوعة والمتداولة داخل 
تلك الموانى من « شمن - تفريغ - 
تداول الحاويات) 
. وفضلاً على تميزها بالقدرة 


* موانى بورسعيد .. لؤلؤة نادرة وثمينة فى حوض البحر المتوسط .. تتزين 


وترتدى الثوب الأبيض١..!‏ 
* سجل زاخر بالإنجازات .. مصداقية وجهود حقيقية .. سمعة 
عالمية...وراء نميزها .. وريادتها بالمنطقة! 


* موانى بورسعيد .. إحدى ثمار التخطيط الإقتصادى الناجج .. وواجهة مشرفة 
للموانى المصرية .. وعلامة مضينة على خريطة الملاحة العالمية..! 

* قيادة جديدة واعدة .. تواصل مسيرة الإنجاز .. وترفع شعار التحديث ٠.‏ 
وتتطلع إلى الحفاظ على قمتها وإزدهار ها. ..!!! 


العالمية فى إستقبال سفن الركاب 
والسياحة والتى أحدثت طفرة 
عالية فى إستقبال أعداداً ف 
المستهدف عبر رحلات منتظمة تفد 
إليها من جميع الدول الأوروبية 
وموانى البحر المتوسط .. جعلتها 
متميذة وشفيراً سياميا للمواتى 
المصرية فى الخارج إضافة إل 
ذلك ميناء العريش الذى إنطلق 
بملحممة تطوير قوية قفز بهاهذا 
الميناء البكر إلى ميناء قوى 
يتافس موائى الش هن الأخرق 
ولايزال أمامه خطة لتطويره 
ليصبح من الموانى الرئيسية التى 
تخدم شمال مصر. ري 

.. وبإفتتاح ميناء 1 

شرق بورسعيد 1 

والذى شرف 
سسسيسيادة 


فى العالم من إدخال تقنيات حديثة 
عالية لتصبع موانيهاأحد 
الدعامات الأساسية للإقتصاد 
القومى .. واجهات مشرفة 


تستوعب كافة تكنولوجيا صناعة 


خريطة الملاحة العالية. 
... ووسط بشائر الأمل 
التى تهب علي تلك 
الموانى فى هذه الفترة 
من الإزدهار والرقى . 
يتزامن أن تمر على 
ثفاة الواجى «وسيمسه 
رحلة مطاء طويلة 


إستمرت 25 عامأ» 


جديدة؛ والإرتقاء 
بكافةلموانى 


البحرية .. لمواكبة التطورات 
الحديثة فى تكنولوجيا صناعة 


تلك الموانى 
للإحتفال بيوبيلها الفضى بمرور 
«ربع قرن» حيث صدر قرارها 
الجمهورى بممارسة أعمالها 
ومسئولياتهافى أبريل 1980. 

واليوم ونحن على أعتاب مرحلة 


اتضفن حولها اجدراء العنلاء 
والخير للماملين معه .. حيث 
تستلهم الأمل لبناء الفد كأن 
تتلمس خطى الستقبل للأجيال 
القادمة ولتواصل هذا المنهاج فى 


هذا الصرح العملاق؛ وبشكل يبعث 


اللواء /شيرين حسن 


على الفخر.. وهو ماأتيح 
لنا وبعد زيارتنا الأولى له 
لسيادته أكثر من 
تهنثة, ونرصد بالكلمة 
والصورة الأهداف.. 
والإستراتيجية للمرهلة 
القادمة.. لاسيمامرحلة 
الحفاظ على هذا الكم الزاخر 
]هن النجاحات والإنجازات 
داخل هذا الصرح العملاق, . 
إتترنلف يوئال» الدولية 
الملتخصصة والتى تابعت 

عن كثب خلال رحلة عطاء 


طويلة .. ورصدت من إنجازات .. 
وملامح تطوير ماتم.. وكانت 
مسايرة وملازمة لكوكبة الفرسان 
الذين تولوا دف ةالقيادة لهذا 
المترع من اتج الجديد الى لع 


القارس العديدا .: 

هذا الصرح لواء بحرى أج/ 

هشام عمر محمد السرساوى. 

القيادة الجديدة فى سطور؛ 

- سيادته من مواليد القاهرة 25٠‏ 

يناير 1949 » 

- إلتحق بالكلية البحرية .29 

أكتوبر 1966 

- خدم بالقوات البحرية ٠خمسة‏ 

وثلاثون عاماً.. إبتداء من عام 

0 وحتى أحيل إلى التقاعد عام 
004 


- متزوج وله ولد وبنت. 

- حصل على بكالوريوس علوم 
بحرية - ماجستير علوم عسكرية 
وبحرية. إ 

- زميل أكاديمية ناصر - كلية 
الحرب العليا 

- حصل على ليسانس آداب قنسم 


- فقائداً لقاعدةالإسكتندرية 


البحرية. 
- رئيساً لقاعدة مطروح البحرية. 
- فرئيساً لوحدات الإنقاذ بالقوات 


البحرية. 


توركييسش] توريب القفواك: 


البحرية 

- ثم مساعداً لقائد القوات 
البحرية. 

- شارك فى حرب الإستنزاف 
/أكتوبر/ حرب الخليج. 


- حصل على نوط التدريٍ 


مرتين 
- همضل على توط الواجب 
العسكرى أربع مرات. 

- حصل على ميداليات 
أكتوبر/الخدمة الطويلة / الخدمة 
الممتازة 
- من الدول الاجنيية التى زارها 
سيادته أثناء الخدمة البحرية كل 
هن الإمارات العربية - السعودية 
- إنجلترا - اليونان - إيطاليا - 
أمريكا 
امال وطموحات .. القائد الجديد 
وبإقترابنا من هذه الشخصية 
إستشعرنا أن نجاح هذا الرجل 
ينطلق من خلال عدة مفاتيع 
حاولنا أن نصل إليها لنتعرف على 
شخصيته وما يدور فى مخيلته 
وإستراتيجيته القادمة لإدارة هذا 
الصرح العملاق 

٠‏ وعندما حاولنا م عه أن نمسك 
مفاتيح النجاح فى هذه الحياء 
وجدنا أن المفتاح الأول هو.ءقوة 
الإيمان بالله تعالى» لأن هذا الإيمان 
هو الذى يعصم الإنسان من الذلل 
والإنحراف. والذى يشعل بداخله 
أشهب الإجتهاد والصبر والمثابرة 
لنجاح عسير .. والوصول 
إليه أصعب .. والبقاء على قمة 
النجاح مرهون بقوة العزيمة, 
والقدرة على التحملء وحب العمل. 
وحب الوطنء وحب الآخرين 
ويسلمنا اللواء/ هشام السرساوى 
المفتاح الثانى وهو ٠حب‏ الوطن 
فعندما يحب الإنسان وطنه. فإئه 
يتحمل الصعاب فى سبيله؛ والمحب 
يريد أن يرى من يحبه فى أعلى 
مكانة وأرفع منزلة 

. وهناك مفاتيح أخرى أمسك بها 
الرجل حتى وصل إلى ماوصل 
إليه ليس فقط وظيفياً.. وإنما 
أيضاً إنسانياً ... فقد ملأ القلوب 


لأن درب 


بالحب وبالتالى بالطاقات من 
الإبداع. 
+ نهنى أنفسنا أولا على مدى ما 


مسئوليات هذا الصرح العملاق .. 
لذا نأمل من سيادتكم أن نتعرف 
الى مسد و الفترة 
المقبلة لمواصلة مسيرة الإنجاز 


والتطوير داخل موانى بورسعيد 


+ .. بداية أرحب 
«الغراء» اللتخصصة والبناءة 

والتى نعتبرها منارة إعلامية 
تكشف لنا مايدور فى موانينا 
من تقدم وإزدهار بكل صدق 
وموضوعية... وأود أن أؤكد 
شكرى وتقديرى العميق للقيادة 
السياسية التى اولتتى الشرف 


(2005 طعنقم) اهممتهمعنما 


الأكير لإدارة هذا الصرح العملاق 
الذى هو أحد الدعامات الأساسية 
للإقتصاد الوطنى .. وأن مواتى 
بورسعيد من المواتى التى لها 


صفة مميزة على ساحل اليحر 
المتوسط ومن أعرق المواثنى 
المصرية. حيث تمعتير موانى 


اني 
الأداء والقاعلية باستخدامها 
تكشولوجِبٍ 


الأساليب ب العصرية وال 


الزاخر بالإنجازات التى تحققت 
التي العتديد مين الأهداق لعل 


بميناء غرب بورسعيد 16 رصيقاً 
بطول 4000 م وبأعماق متدرجة 
حيث يتم تعميقها إلى 45 قدم 


مع إنشاء رصيف جديد ومحطة 
ركاب وذلك لإستيعاب الأعداد 
المتزايدة من السفن السياحية 
التى تقد من جميعالدول 
الأوروبية وحوض البحر المتوسط. 
... أما محطة حاويات بورسعيد . 
فهناك خطط طموحة داخل تلك 
المحطة تتطلع إلى حاجز المليون 
حاوية من خلال زيادة الأوناش 
العملاقة ات التداول 
المتطورة والتى تستخدم أحدث 
الوسائل التقنية لإستقبال 
وإرسال بياتنات السقن 8.0.1 مع 
وضع مخطط لزيادة مساحتها فى 
الفترة المقبلة بما يزيد من كفاءتها 
وتفعيلها 

** .. ميناء العر, 


+* بالقعل ميناء العريش يعتبر 
من الموانى الواعدة والتى تخدم 
شمال سيناء ومتخصص فى 
تصدير الخانات التئى تشكهر بها 
هذه المنطقة .. فمنذ إنشائه عام 
7 وحتى الآن قد مر بمرحلتين 
من التطوير .. حيث وصل عدد 
السفن التى يستقبلها 95 سفينة 
بحمولة حتى 10.000 طن ... ولذا 
فإن مرحلة تطويره الثالثة تركز 


بزيادة الامماق إلى 34 قدم 
ليستوعب السفن العملاقة 

أيضاً الخطة تستهدف ز 
الساحات لخدمة أغراض التخزين 


كنفامته يضركة الإنكتماش فى 


التعامل التجارى بالمدينة الحر. 
بتحويل الميناء إلى بورصة عالمية 
لتداول السلع الغذائية. 

أما الرصيف السياحى الذى 
نفخر به وثعتبره دعامة أساسية 
للنشاط السياحى وذلك للإقبال 
والزيادة المطردة فى توافدالسفن 
السياحية إلى الميناء .. حيث تم 


التى إزدهرت فى الآونة الأخيرة. 


على زيادة مساحته وعمقه من 7.6 
متر الى 12:متر ا ليشمع 
بإستقبال سفن ذات حمولات تصل 
إلى 30.000 طن .. هذا وتتتضمن 
خطة التطوير 


إضافة مساحات 


الميناء ويصيح قادراً على 
القيام بدور فعال لخدمة الإقتصاد 
الوطنى مع وضع كافة التسهيلا 
للسفن الوافدة مع رفع كفاءة 
الميناء 
بيناء شرق بورسعيد 


ويواصل اللواء / السرساوى حديشه 
الممتد والهام عن المرحلة المقبلة 
بقوله ... 

++ الحقيقة أن لهذاالث 


الدولى الكبير الذى له أكثر من 
ميزة ... الحديث عنه طويل وغنى 
بالهدف الذي خطط من أجله.. 
ويكفينا فخرا أن المشروع الذى 
غير ملامح الخريطة الملاحية داخل 
مصر والمنطقة المجاورة .. كان له 
شرفاً كبيراً بقدوم السيد الرئيس 
/ محمد حسنى مبارك بإفتتاحه 
والذى يعتبر ثمرة من ثمار عهده 
المشرف والمكلل بالنجاح .. سوف 
نتجه فورأ إلى إستكمال المرحلة 
الشانية ليكتمل هذا البنيان 
الكبير ويصير الميناء عالمياً بكل 
المقاييس كميناء محورى ينافس 
بكل قوة الموانى المحيطة ويصبح 
أكبر ميناء للحاويات فى العالم 

.. هذا وأن هدفنا الاساسى فى 
هذه الفترة هو الإتجاه للتسويق 
العالمى لهذا الميناء وفتح فرص 
الإستثمار للقطاع الخاص بالمنطقة 
الصنامية بالشروع لزيادة 
فاعليتهورقفع أداءه...ولفعل 
مشروع إنشاء أول محطة لتموين 
السفن بالوقود بالمنطقة شرق 
بورسعيد بتكلفة 50 مليون دولار 
لهو أولى البشائر الإستثمارية 
بالمنطقةلماله من عوائر 


وتساهم فى زيادة فرص العمل .. 


السفن بإحتياجاتها من المياه 
والأغذية وغيرها من المشروعات 


شرق بورسعيد بين ملاك السفن 
وخطوط الملاحة 
امنية ... ورجام ... 

.. وأود أن أوضح أن ما حدث فى 
موانى بورسبعيد من تحقيق إنجاز 
متميز ماهو إلا نتاج ما سبقونى 
فى أدائهم المتميز الذى كان له 
أثره الفعال فيما وصلت إليه تلك 
الموانى من رقى وإزدهار 

وأطلب من الله عز وجل أن 


التى تعود بالخير والثماء 
هلن بلدنا الطيب الأمن مصدرنا 
الحبيبة 

. فى ظل قيادة الزعيم.يوالقائد 
,محمد حستى مبارك 
.. وفى نهاية حديثنا الأول الهام 
والمشمر مع اللواء بحرى / هشام 
السرساوى رئيس الهيئة العا 
لموانى بورسعيد لا يسعنا إلا | 
نتقدملسيادته بالث 


تا 


-١‏ المحاور الإستراتيجية للتنمية 
وأهدافها حتى عام 2017: 

تضمنت الخطة الخمسية الرابعة 67/ 
998 - 2001 - 2002 0 ناور 
للتوجه الإستراتيجى بعيد المدى 

عام 2017 

المحور الأول: الإمتدادات الرئيسية 
والخروج إلى رحاب الوطن الفسيح: 
- إن الإستراتيجية طويلة الأجل 
تستهدف للعشرين سنة القادمة فتّع 
مناطق جديدة صالحة لتوطين جديد 
بمايتيح فرص عمل للشباب 
والإرتفاع بقدرته على مواجهة 
التحديات والإستفادة من الثشروات 
الكامنة والتطورات التكنولوجية 


والسكان بمد المساحة المأهولة من 
6 من المساحة الكلية والتى تشكل 


نحو 125 مليون فدان إلى نحو 61١‏ 
مليون فدان وسوف يتم ذلك فى 
إطار علمى وعملى يحقق التوزيع 


والإستغلال الامثل للنشاط البشرى 
وللموارد فى ربوع مصر أحذًا فى 
الإعتبار مختلف الإعتبارات 
الإقتصادية والديموجرافية 
والإجتماعية والتعليمية وتعمل على 
التنسيق بين التنمية المكانية 


بمراعساة لوازي المتاحة فى المناطق 
الواعدة على أرض مصر وربط 
المجتمعات الجديدة بوظائف الحيز 
المكانى وإيجاد عوامل الجذب 
وتوزيع السكان توزيعا يتسق 
وعناصر النمو المتوقعة بالمناطق 
الجديدة. ‏ 


التحركات السكانية من قلب الدلتا 
إلى الظهير الصحراوى شرقاً وغمرب 
والتجمعات الواقعة بهذه المناطق 
بإستكمال إنشاءات المدن وتجهيزها 
بالرافق وإستكمال مسشروعات 
إستصلاح الاراضى والشركييز على 


المحاور الإمتداد الشرقي فى سيناء. 


- وتقتضى أيضاً الإستفادة من 
المميزات الكشثيرة للموقع مثل 
إستغفلال شمال خليج السويس 
شرقه وغربه وشمال سسيناء على 
إمستداد ساحل البحر الأبيض 
المتوسط فى إقامة مشروعات تخدم 
التجارة العالمية وتؤدى إلى رواج 
التجارة العابرة هذا فضلا عن إنشاء 
: الحرة بالتفريعة شمال 
القناة عند بورسعيد فضلاً عن إقامة 
العديد من المشروعات فى مختلف 
الانشطة التى تمتسد على جسانب 
الطريق الساحلى الدولى. 
الممور الثاني: الإنطلاقة الإنتاجية: 
لقد زاد الإنتاج السلعى بقدر كبير 
خلال الأعوام السبعة عشر الماضية 
إرتفع الإنتاج من 352 مليار جنيه 
فى عام 81/ 1982- وبلقت مسشاركة 


القطاع الخاص .505 منها إلى 4732 
مليار جنيه فى عام 98/ 1999 وبلغت 
مشاركة القطاع الخاص :7375وسوف 
ذلك حيث يمثل الإنتاج 
السلم العمق الإستراتيجر القادر 
على توليد مقومات التنمية 
وإستمراريتهابما يوفره من 
حاجاتها السلعية دون إحداث ضغوط 
على ميزان التعامل مع الخارع أو 
تحميل الأجيال المتعاقبة بأعباء تحد 
من الإرتفاع بمستوى معيشتها 
المنشود 
المحور الثالث: تشمير الموقع المتميز 
لصيو 
- إن مصر بما تشغله من حيز يطل 
على البحرين الأحمر والابيخ 


الإنتاجى والسلعى والخدمى: 


- سوف تتاح الفرصة للقطاع الخاص 


ليقوم بالدور الأكبر فى تحقيق 
التنمية المنشودة إستثماراً وإنتاجاً 
في مختلف المجالات بعافيها من 
مشروعات البنية الأساسية من 
طرق ومطارات وموانى ومحطات 
لوي #سمسا مسوك يلم تقب 
الإستثمارات الاجنبية لسد الفجوة 
التى تزيد عن قدرة القطاع الخاص 
المصرى فى تمويل مسشروعات 
التنمية. 


المحور الخامس: التنمية البشرية: 
- من المعلوم أن الإستثمار فى 
القوى البشرية بتنمية مهارتها 
وقدرتها ورفع كفاءتها تعتبر من 
أهم مجالات الإستثمار لأن التدريب 
ورفع الكفاءة تؤديان إلى حسن 
!! ام الموارد وسسسوف يكون 
محوراً هاماً من المحاور التى يتم 
التركيز عليها لدفع الإنسان المصرى 
والإرتقاء بمداركه وتطويرها 
وتنمية مختلف جوانب شخصيته 
وإعداد شياينا للحاضر والمستقيل 
وعياً وتدر وتوجيها وتنمية 
وسلوكاً وت وذلك وفق منهج 


علمى وعملىء ‏ - 
المخور السادس: : التوجه التصديرى: 
بوسر 


مجال و3 التمتير كسطرق 


ليب قويل مشروعات النقل > 


أساسى للنمو الإقتصادى وتحسين 
الميزان التجارى وميزان المدقوعات 
وللوصول إلى التوازن تصديراً 
وإستيراداً فى الأمد الطويلٍ 


والموارد المادية ا والإهتمام 
العملاقة 


المجالات. 


- منذ بدء الخطة الخمسية الأولى 
82 -1987/86 أولت الدولة عناية 
فائقة بقطاعالنقل والمواصلات 
والتخزين حيث بلغ ماتم تنفيذه 
من إستثمارات 115 مليار جنيه 
20165 من 


1988/87 - 91/ 1992 بلغ 
ماتمتنفيذهمن 
إستثمارات لهذا 
القطاع206 مليار 
جنيه بنسية 16805 من 
إجمالى الإستثمارات 
المنفذة وإستمر هذا 
الإهتمام حيث بلغ ما 
تموتنفيذه فى الخطة 
الثالثة 1993/62 - 
مطلن 
إستثمارات 362 مليار 
جنيه بنسبة 177 من 
إجمالى الإستثمارات 
المنفذة. وفى عامى 1996/97 و1999/98 
انفذت إستثمارات بلفت 166 مليار 
جنيه بنسبة *127 من إجمالى 


وتم تحديثه وإزالة معوقاته وأمكن 
تنفيذ السياسات التى لم يكن 
بالإمكان تنفيذهادونْ رفع كفاءة 
وتطوير ما يقدمه من خدمات وفيما 
يلى بعض الأمثلة 

+ بالنسبة للسكة الحديد وهي مرفق 
النقل الأساء 

إيراداتها من 94 مليون جنيه فى عام 
81 إلى 664 مليون جنيه فى عام 
99/8 (بدون مترو الأنفاق) بنسبة 
زيادة قدرها.*66.4 وإرتفع عدد 
الركاب من 4331 مليون راكب فى 
81 إلى 831 مليون راكب فى 
عام 1999/96 بنسبة زيادة قدرها 
919 كما إرتفع وزن البضائع 
المنقولة من 74 مليون طن فى عام 
1 إلى 108 مليون طن فى عام 
8 بنسية زيادة قدرها :©*459 
ونتيجة لهذا التطور فلقد أمكنٍ 
زيادة التعريفات المعمول بها سنوياً 
منذ عام 91 حتى عام 1995 وكانت 
التعريفات المعمول بهاقد ثبتتٍ 
لفترة طويلة ولم يكن مقبولا 
تحريكها دون أن يكون هناك تطورا 
قى الأداء. وقى عام 2002/200١‏ 
إرتفعت إيرادات الركاب إلى 4835 


الجزء الااول 


مليون جنيه وإرتفعت إيرادات 
البضائع إلى 2119 مليون جنيه وبلغ 
عدد الركاب 447 مليون راكب بِحهم 
حركة وقدره 39812 مليون راكب كم 
وإرتفع وزن البضائع إلى 115 
ليون طن مسو ب ره 4409 


كم. 
* بالنسبة للنقل البحرى فقد حققٍ 
ميناء الإسكندرية فائضاً نهائياً 
قدره 828 مليون جنيه كما حقق 
ميناء الدخيلة فائنضاص قدره 727 
مليون جنيه فى عام 1999/96, ولم 
نعد نسمع عن غرامات التاخير 
التى تتحملها الدولة والتى بلفت 
فى أحد السنوات 30 مليون دولار 
وتغير الوضع | ت الموانى 


تحصل على كسب وقت ويرجع ذلك 
إلى تطور الأداء باللواني وماتم 


» وفى عام 2002/2001 حقق 
الإسكندرية والدخيلة فائضاً قدره 
3 مليون جنيه سبب تحمل ميناء 
الإسكندرية أعباء ميناء الدخيلة 
3- مشاركة القطاع الخاص فى 
التمويل: 

ومن المعلوم أن الطلب على الثقل 
طلب مشتق لا يطلب لذاته ولكنه 
يطلب لتأدية خدمات للقطاعسات 
الأخرى ودفعها لتحقيق أغراضها 
وحتى لا يكون القطاع عائق للتنمية 
ولكنه يلزم أن يكون دافعاً لها وحتى 
تتحقق الأهداف الإستراتيجية التى 
تم تحديدها بمعرفة الدولة والسابق 
الإشارة إليها لتنفيذ المشروعات 
التى تلزمْ لتنمية القطاعات الأخرى 
من زراعة وصناعة وغغيرها وأن 
يكون قطاع النقل والمواصلات سابة 
فى تنفيذ مشروعاته على 
مشروعات القطامات الأخرى لأنه 
وإن كان التخطيط للقطاع يبدأ بعد 
إنتهاء القطاعات الأخرى من وضع 
خططها فإنه يلزم أن يكون سابقاً 
لها فىاالد 5 
- فمشروعات الثقل - اللازمة 
لتحقيق الأهداف الإستراتيهية 
ومنها الإمدادات الرئيسية والخروج 
إلى رحاب الوطن الفه 

والإنطلاقة الإنتاجية وتشمير الموقع 
المتميز لمصر والإعتماد على القطاع 
الخاص فى التوجه الإنتاجى السلعى 
والخدمى والتوجه التصديرى فإنه 
يلزم أن تكون سابقة فى تنفيذها 
على مشروعات القطاعات الأخرى 
حتى يكون قطاع النقلدافعاً 
للتنمية وليس معوقاً لها 

- ونظرا امحدودية وندرة الموارد 
وحتى تستمر التنمية بمعدلاتها 
الطموحة التى حددتها الدولة حتى 
عام 207 والتى من المنتظر أن 
تتجاوز 106 وألا تقل فى المتوسط 
عد بدأ يمكل تعويل وإدارة 


عن 
القطاع الخاص لمشروعات البنية 


المشروعات التى تقدم خدمات 
البنية الأساسيةالمملوكة للدولة 
وإلى الحددات التى تواجه 
ُ وعات البني ة ال أسية ها 3 


اتذ > الدولة لتمويل هذه 
المشروعات لندرة الموارد وعدم 
كفايتها 
- وفى نفس الوقت فإن تطور سوق 


- إن السساجسة إلى تمويل القطاع 
الخاص لمشروعات ١‏ الأساسية 
هو ندرة الموارد بصفة عامة وخاصة 
تلك التى تخصصهالدولة 
لمشروعات البنية الاساسيةافى 
حين تتوافر الأموال لدى القطاع 
الخاص ويمكن الإستفادة من تلك 
الإمكانيات وتعبئتها مع الأخذ فى 
الإعتبار قدرته على تقديم خدمة 
أفضل وإدارتها باسلوب أكثر كفاءة 
وإستجابته السريعة للإحتياجات 
ومقدرته على التسويق وتلبية 
رغبات المستهلكين ومراقبة 
التكاليف أى تقديم خدمة أفضل 
وبتكلفة أقل وبذلك إزالة إحتكار 
القطاع العام لتأدية هذه الخدمات. 
م- أساليب مشاركة القطاع 
الخاص: 

يتم مسشساركة القطاع الخاص فى 
البنية الاساسية بأساليب 
ثلاثة بمساهمته فى توسيع 
المشزوعات أو الشركات القائمة أو 
المساعدة فى بدء دخول السوق أو 
تمويل شركات محددة أو تمويل 
الشركات التى سيتم خصخصتها. 
أن يتم تكشيول لقاع الا ل 


تمويل وإدارة مسشروع ا البنية 
الأسال ب شلاثة وهذه 
الأسالي ب لا يلزم تتابعها أى تكاملهاً 
اينار ب الدولة 

جح الدولة قى 


الإستفادة يت القطاع 
الخاص مع تعظيم العائد لحده 
الأقصى رتعظيم التكاليف إلى 
حدها الأدنى حيث يكون هناك 
معرقة كاملة بوضع الحكومة 
وقدرتها السياسية ومدى تأثرها 
على التفيير وإدارته ووضع 
ين والوضع الإقتصادى 
0 القانوني وقدرة المؤسسات 
فى الدولة مع الأخذ فى الإعتبار 
أهمية الخطوة الأولى فى تنفيذ هذه 
السياسة حيث أن البداية تكون 
أضعب المراحل لأن نجاحها سوف 
يتيح الإستمرار والتوسع وفتح 
الجا لقطاعات أخرى. 
وبذلك فإن القطاع الخاص يتم دخوله 
على الوجه التالى: 
الأسلوب الأول: يتطلب إعادة الإطار 
القانونى القائم للسماح للقطاع 
الخاص بدخول مجال الإستثمار فى 
مشروعات البنيةالأساسية 
وتواجده فى السوق لتقديم خدمات 


بخلا 

أحد الأنشطة إلى القطاع الخاص 
لإستكماله وتطويره والتى 
ويتم ذلك على أساس عقود إلتزا 
أى على أساس علاقة تعاقدية وبذلك 
يتمكن القطاع الخاص من العمل 
ودخول السوق ليساهم بنصيب ما 
فى المنافسة مع المشروعات القائمة 
وفى هذه الضالة تكون التكلفة 
السياسية محدودة للفاية حيث أن 


ضع المشروعسات 
القائمة وتتمثل التكلقة الأساسية 
فى كيفيةمواجهةمقاومة 
الملجموعات الهامة ذات الثقل لهذا 
التحول وكيف يمكن إدارة التحول 
من أسعار خدمات البنية الأسلسية 
المدعمة إلى أسعار وتعريفات تعكس 
التكلفة التى تؤدى إلى المزيد من 


التوسع 
الالو الثاني: يتمثل فى أنٍ تقوم 


سريعة وقوية للمستثمرين 
المدى المتوسط فإنٍ ا ا 
يولد ضغطاأً على الحكومة لإعادة 
التنظيم وفتع السوق تماماً للقطاع 
الخاء 


اص. 
الاسلوب الثالث: 
بكثافة وإعادة التنظيم و 
موققاً قو لهذا اتوك رمو ست 
قادرة وتتم خصخصة قطاعات 
عديدة وفى كل الحالات يكون قد تم 
كسر إحتكار الحكومة لخدمات البنية 
الأساسية بدرجات متفاوتة طبقأ 
للمنهج الذى أتبع ويختلف دور 
الدولة فى كل أسلوب حيث تكون 
العلاقة تعاقدية فى الأسلوب الأول 
ن الحكومة والملستثمرين فى 
الحالة الشانية يتم وضع الإطار 
التنظيمى ويفترض أن تكون 
المخاطرة قليلة بزيادة مشاركة 


القطاع الخاص وفى الاسلوب الثالث 
يكون للدولة دور تجارى محدود 
وتكون مهمة الدولة خلق البيشة 
المشجعة للقطاع الخاص. 


4- أساليب تمويل مشروعات النقل: 
حدثت تغيرات ملموسة فى الشكل 
التنظيمى والدور الذى تلعيه 
الحكومات فى قطاع النقل إذ 

دور الحكومة من كونها تمول وتنشئْ 
وتصون البيئة التحتية والقوقية 
على دور الرقابة والإشراف والذى 

ثل فيما 0 


- تحديد أهداف وسياسات قطاع 
النقل فى إطار أهداف وسياسات 
الدولة فى التنميةالإقتصادية 
والإجتماعية 

- تحديد مشروعات النقل اللازمة 
لتحقيق تلك الأهداف والسياسات. 

- وضع الأطر القانونية والفنية 
والإقتصادية والمالية ومعايير 
السلامة والأمان اللازم توافرها. 

- تشجيع القطاع الخاص وفتح المجال 
أمامه للقيامْ بتمويل 
وتشفيل وصيننة أى من تلك 
المشروعات أو المشاركة فى تمويلها. 

- التعامل مع القطاع الخاص كشريك 
فى تنفية التثمية وإمدادة 
با معلومات وكافة مايلزم لدعمه 
وليس الضغط عليه وإرهاقه. 

إن مشاركة القطاع الخاص فى إنشاء 
وصيانة البنية الاساسية 
تتزايد أهميتها ويتسع نطاقها يوماً 
بعد يوم, فاليابان + ت السكة 
الحديد وكذلك الولايات المتحدة 
والملكية المتحدة وهذا الإتجاه يتزايد 
أيضاً فى الدول النامية حيث 
خصخصت ماليزيا الخدمات فى 
الميناء الحكومى كيلائج ويقوم 
القطاع الخاص فى سنفافورة 
بتشغفيل نظام النقل السريع 
وغيرها 


تسجيل السفن الرافعة لعلم دولة جورجيا 


1 01 51:01511:17 51112:5م 00 


تقع دولة جورجيا فى الجزء الجنوبى من البحر الأسود وعاصمتها تبليزى؛ وباتومى 
هوالميناء الرئيسى. وقد قامت مؤخرا بتعيين موثق بحرى بالقاهرة. وذلك من أجل 
تقديم خدمة أفضل وأسرع لملاك السفن الرافعة لعلم دولة جورجيا الموجودين بالمنطقة 
وقد بدأت جورجيا نشاطها كمسجل للسفن فى فبراير 1999 بعد سقوط الإتحاد 
السوقيتى؛ ومارست نشاطها من خلال إدارة النقل البحرى لدولة جورجيا والتى هى 
فى نفس الوقت إدارة دولة العلم 

يحتوى الأسطول الحالى لدولة جورجيا فى 1/11/2004على 308 سفينة متعددة الأنواع 
بإجمالى حمولة تبلغ 900.000 طن منتشرة فى دول العالم. 

إن تسجيل جور جيا يعمل كتسجيل مفتوح.ء ولديه قواعد التسجيل الخاصة به ويقبل 
السفن من جميع الأنواع سواء كانت ملكية السفينة لدولة جورجيا أو أى جنسية 
أخرى وكذلك سواء كانت ملكية السفينة لفرد أو شركة. 

الخدمات التى يقدمها تسجيل جورجيا 

» تسجيل مؤقت "يعقبه تسجيل دائم” 

» التسجيل دائم 
» تسجيل مزدوج 
| * تسجيل خاص 
+ الرهن البحرى 
* التوثيق “خاص بشهادات البحارة 

القد أصبحت جورجيا عضو فى منظمة 0/| وكذلك أضيفت إلى أعضاء القائمة 
البيضاء الخاصة بمنظمة 1810 وكذلك أنشأت شبكة من المندوبين فى جميع دول 
العالم, ولديها كذلك عدد من التصنيفات المعتمدة ' 0185811621005 من أجل تقديم 
أفضل الخدمات للسفن الرافعة لعلم جورجيا فى جميع دول العالم. 

للحصول على مزيد من المعلومات للتسجيل تحت علم جورجيا وكذلك من أجل 
الحصول على أى خدمة بحرية الإتصال باللكتب الموجود بالقاهرة 

المركز البحرى الدولى 

المسئول: الآنسة/ عبير عطيه قهمى 

العنوان: 140 ش يغداد , الكوربة . مصر الجديدة . الدور العاشر 
أرتليفون: 2222417 (02)- موبايل 0122117471 


رحلة واحدة 


(2005 طعمقم) لهممتتهممعاما 


تتائط"1 وماحم معد أعمله كن مجه لمع عجطا مأ اسيم ثة رامسم ه »هلومع 
مم80 عدا مماط د برالمعمع لعموتكجه عمط ,ارده متقس محر كن أمسامةا ناتيت كم 
وتطك ما كععابمعد معنن يقمعليهط معلانه ها ومالك مس م ,امريظ مملمة له مساع 
ع متعرمع0 تعلس واعمممف عم أحمط معمه عط أن وتعمسن 
.1999 لمصمط”! مه ترماكتييعه يرنه هه كاذ ماوماع نعل لعمرع سم متوممة 
«متصلة )مجعمه"1 عدت عمالة ترط لسعم (ممتونا اعتدمة عرلا أن انه عط معلام) 
ها .لماكل ألم بيات عطا جا اعتطاه ممتيوده 6 إن وملاملما 
كام قوع 308 جمتماصدت 1/2004 01/1 مه عيطاة متععمع6 عط أن )م16 لماجليت علا 
تله مكروما 900.000 انادحاه أن ععمصهما ددمي د بومتلناما .كعمرا ومتلوي 6م 
اسل اوس 
ونه عاذ ماحم “بمتعتييعة وعم" مد كد وستلمعمه عا مادلهعه منورمع0 ع1 
أت تإتط عع وين مجاه معلمن عدويرا ترمد إن ولعدممب ود ناوعمعه .برملعنييثم أن مالم 
إن عع تقوم دهه") براتاسومتاجلة معطات رمه عه ستهومع 9 
دكعااه جماعييعة سمتبرومهة) أمطا ممتحمعة 1106 ١‏ 

(امعممسعم ترط عماسملامع) ‏ .«متنهدتيعم .. لممدتعارمم 

وملاساوتيمة ‏ المتفصمم 

ليمع مسق سمط عمط عم )4‏ .ممألم يعم عاطبوه 

(ععدره؟ اهمه  )40,‏ .ممتتمعتمعم لمر 

عوموممواة ‏ غامدلل 
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قرأت لك 


عميد بحرى متقاعد/ عبد العزيز ابو قنديل 


القانون الدولى البحرى تحت ضغط 


عن مجلة 2004 001 ل8ا1ع االا8 5/0/1060 


من السخرية القول بان القانون الدولى البحرى يتحترم ويعمل بكفاءة اكثر عندما تفرضه قوة ععظمى فمبدا 
دحرية البحارء «دمه 050 اه «هلوومع أول ما قيل كان منذ حوالى 1١‏ سنة مضت وجاء على لسان القاضى 
المشرع الرومانى «ددداه:ه/١‏ الذى قال إن البحر «شائح لكل البشرء 59د اله 0؛ 000000 وقد إستمر هذا 
المبدا على مدار القرون الماضية. لكن الجدير بالذكر أنه عندما قال دددداء:ه0ة هذا المبدأ. كانت البحار التى 
عرفها تحت سيطرة الإمبراطورية الرومانية. 


والبحار فى القرن الأول من الألفية 
العديدة تبدو أقل حرية مما كانت 
من قبل, وذلك بالرغم من أننا لدينا 
معاهدة القانون البحرى الصادرة 
من الأمم المتحدة 0005لا والتى تبدو 
أنها صارت غير ملزمة للجميع كما 
ينبغى أن تكون. وحبقيقة الأمر أن 
المعاهدة المذكورة مُتفق عليها 
بإجماع الدول؛ إلا أنها عملياً تعتمد 
على حكومات الدول الساحلية فى 
تنفيذها. وقد لا يروق لنا الإعتراف 
بذلك. فالمبادئ والتوجهات الحديثة 
الدول المنطقة الإقتصادية المطلقة 
2006 مامموممع وباونام«ع ٠‏ «عم 
أصبحت تزداد إتساماً. إذ كانت 
بداية تركز على الرقابة على أعمال 
إستخراج المعادن ومد خطوط 
الانابيب فى المناطق البحرية لهذه 
الدول؛ ثم إمتدت لتشمل الرقابة 
على أعمال الصيد وحماية تلويث 
البينة البحرية فى تلك المناطق. 
وأخير'؟ ضيف إليهاأعمال 
السيطرة ومنع السفن التجارية 
من ممارسة حقوقهافى المرور 
البرئ فى مياه المنطقة 

افسبعد حادثة تسرب الزيوت من 
الناقلة 608/9 مباشرة. مشعت 
حكومسات فسرنسا وأسبانيا 
والبرتفال والمغرب دخول الناقلا 
ذات الابدان المفردة فى مياه المنطقة 
الإقتصادية المطلقة 662 وحتى 
مسافة 1.١‏ ميل بحرى داخل المحيط 
الاطلنطى. وصعقت صناعة النقل 
البجرى الدولى لهذا القرار. فقد 


صريعح ومباشر للقانون الدولل 
البحرىء وقد صدر هذا القرار من 
حكومات موقّعة على معاهدة 
القانون البحرى 5065لا؛ ومن 
المفسروض أنهم يؤيدون القانون 


الدولى البحرى وحريصون على 


:القسرار بالقوة وذا 


اتن تنفيذه. 
بالإضافة إلى ذلك؛ فقد تم فرض هذا 
القرار بطريقة أحادية وبدون 


0 مصشاورات معقولة. ولم تُعطىإلا 
فترة قصيرة لبدء تنفيذه. كما أنه 


هندر بدون موافقةالمنظمة 
النبحرية الدولية 0/| المسثولة 
دولياً من قبل الحكومات عن تنظيم 
أعمال النقل البحرى الدولى. ثم أن 
افرنسا وأسبانيا قامتا بتنفيذ هذا 


بتنظيم 
دورينات بالطائرات والسسفن 
الصربية فى المناطق البحرية 
المنتوفة. وعندما قامت الدول 


صاعبة السفن الستهدفة 
بالإعتراض على هذا القرار وتلك 
التصرفات لم يلقى إعتراضها أى 
إلتفات من الدول صاحبة القرارء 
بل ودافعت الأخيرة عن قرارها 
بالإعتراض من جانيها على القبول 
الذوان لتسيير السقن المستهرقة 
فى البحار وطالبت بتنفيذ كل 
المعاهدات الدولية وخاصة معاهدة 
عدم تلويث البحار ا0م1/31 
والتغييرات المفروضة تمثل حجر 
عشثرة وسابقة مشير ا 
الطويل للعلاقات الدولية البحرية 
فقد خلقت وضعاً جديداً بفرض مبدأ 
الدخلات السياسية فى صلاحيات 
السقن للعمل فى البهخر 
والمناقشات التى دارت فى باريس 
ومدريد التى أفرزت تلك القرارات 
لم تدامان الإساس جات لقي 
للمشكلة, ولكنها جاءت فقط 
طلب شعوبهما لعمل شىء لمنع 
حوادث تلويث الشواطئ من أن 
تتكرر 
فالقرارات إذن جاءت شعبية 
وسياسية وبالتالى فإن إعتبارات 
عدم قانونيتها أو ردود الفعل من 
باقى دول العالم البحرى قد أغفلت 
وأهملت. والجدير بالذكر. أنه لم 
يكن هناك ما يشبت أن السفينة 
هوناة56 كانت ببدن واحدء 
فُرضت القرارات على عجل 
وإستمرت التحقيقات الرسمية 
للحادث عدة شهور بعدها وظهر أن 
السفينة كاه 
وهذا يدل عل 


ت بأبدان مزدوجة 


أن القرارات ق 


صدرت غالبا لتحقيق مكاسب 
سياسية قصيرة الأجل ولتهدئة 
مشاعمر الشعوبء كما أن القرارات 
فرضت بالقوة بعد وقوع الحادثة 
مباشرة. وكانت المبررات ببساطة 
هى الإرادة الشعبية المحلية. وأمرت 


الإعتيادية فى تلك المناطق حتى لو 
كانت تلك السفن ملتزمة بقواعد 
القانون البحرى الدولى بحرية 
الملاحة 

ولعل الاأكشر إزعاجاً وقلقاً هو 
التاييد لهذا الخروج الواضع عن 
القانون الدولى البحرى من قبل 
المفوضية الأوروبية والبرلمان 
الأوروبى. اللذان سارعا بوضع 
الخطط الإقليمية لسرعة إخراج 
الناقلات ذات الأبدان المفردة من 
العمل فى البحر. كما أن العديد من 


الأعضاء قد وافقوا على قيام السفن 
الحربية بدورياتها وواجباتها قبالة 
السواحل وقى عمق المحيط 
الأطلنطىء مع قبولهم المخاطرة بعدم 
إحترام سلطة المنظمة البحرية 
الدولية ©/اا 
والذى يستحق الإهتمام الكامل هو 
أن هذه التصرفات فى عمق مياه 
المحيط الأطلنطى المجاورة لبلدان 
أوروينا الشمائينة هى فى ميد 
لمحة مبادئ القانون الدولى. وإذا 
كان ذلك تم بواسطة أعضاء 
محترمين فى المجتمع الدولى لما 
لديهم من قوة على تنفيذها. فإن 
ذلك يعنى أن أى دولة ساحلية 
تعتقد أن هناك ضرر ما من النظام 
الدولى المالى, فإنها تستطيع 
فرض رؤيتها الخاصة على القائون 
الدولى منفردة. فاليوم قد تكون 
فرنسا وأسبانيا والناقلات ذات 
الأبدان المفردة وغداً قد تكون دولة 
أخرى ومنطقة بحرية أخرى تُمنع 
فيهاالناقلات العملاقة 66مالا أو 
ناقلات المنتجات الكيماوية :0601© 
5 انه أو أى نوع أخر من 


السفن التجارية 
إن من المؤسف هوآن الشخصض 
العادى فى الشار ع الف 3 


والاسبانى الذى ليس لديه 
معلومات صحيحة عن صناعة النقل 
البحرى لا يرى فى تصرق 


الث 


واطئ من التلوث بالزيوت 


الحسزيتة بعد وقبوع 


إيعاد السنفن ذات 

عن السواخل هو الحل 

والإحتياط المعقول لضمان عدم 
تكرار حدوث ذلك 


أما بالنسية للسفن. فإنه للشخص 
العادى فى الشار ع فإنه يرى أن 
اليدن المزدوج ماهو إلأاضعف 
البدن المفرد. وأماالتبعات الفنية 
والإقتصادية وراء ذلك فإنها لا تهمه 
أو أنها معقّدة ولا يجب أن يشغل 
فكره بها. وحتى التحسينات التى 
قامت بها صناعة النقل البحرى 
لتقليل حوادث تسرب الزيوت من 
السفنء والتى تدل عليها 
ا اءات. قد ف شلت فى إقناع 
الشخص العادى الذى سيطرت 
الدعاية على فكره بالأوجاع والمخاطر 
اللزيوت المتسرية من السفن. 


0 
والآن 
لمعاهدة 605منا وتشيعها الشعوبٍ 
والناخبون للحكو تقر 
هذه الإجراءات» فإن ذلك بداية لجو 

من التفيير الذى 


اليتضار ١‏ والتكييب) امتقارة 
هر تأي الجر الأورورية ب بأن 
تكون كل أوروبا الغربية منطقة 
إقتصادية مطلقة خاصة 662 51/816 
وإننا الآن ننتقل إلى وضع تزداد 
فيه مستكووابق فوط الشيغارة علق 
مناطق فى البحر بواسطة 
حكومات دول ساحلية بمسائدة 
شعوبهاء تقوم فيها بإبعاد وإيقا 
جارية التى تزعم 
ا تلوث الب ار 
والشواطئ أو تخالف قواعد الملاحة 
ومن ناحية 1 الفرامات 
التى تُفرض فى حالة تلويث مياه 
البحر بلغت مستويات فلكية, كما 
أن وضع المراقبين والمكافات 
السخية التى تقدم لمن يبلغ منهم 
3 شىء آخر 
يضيف قلقاًوحيرةٌ للذيين 
بالعمل فى النقل البحرى. شم إن 
تجريم العاملين فى البحر أصبح 
مبررأ ومُؤيداً وخاصة إذا تسببوا 
فى تلويث مياه البحر 
والآز يبدو أن صنامةالنقل 
البحرى والعاملين فى البحر 
يقفون فى وضع الدفاع فى هذا 
الموقف؛ حيث ب المفتشون 
المتدربون على تنفيذ قانون مقاومة 
تلويث البحار على السفن 
ويبحثون عن أى إنتهاك أو مخالفة 
حتى لو لم يكن هناك أى تلويث 
لمياهالبحر. وأى خطافى دفتر 
أحوال السفينة 800/6 و0ا قد يؤدى 
إلى توجيه تهمة إجرامية لطاقمها 
إنه ليس مجالاً لطيفاً للعمل فى 
البحر حيث تُقيد الحريات بهذا 
الشكل 

إن النقل البحرى الدولى يحتاج 
إلى أسلو عملى دولى يحميه 
القانون والإتفاقات المقبولة من 
الجميع. وبالعكس من ذلك. فإن 
النقل البحرى الدولى يرى الآن 
فوضى وإنقرادية إلى جاتب 
التعصب الأعمى والتصرفات 
الخاطنة التى تدفعها السياسات 
لقد إيتعدنا كثيرأً عما قاله القاضى 
الرومانى 1/13)6180005 و. ياته 
البحرية 


ليا 


إنترنائشيونال (مارس 5..) 


بقلم / عبد بد السلا السيد أحمد 
عقدت القمة الرباعية للسلام إجتمعاتها بشرم الشيخ بناء على دعوة الرئيس محمد حسنى مبارك. وشارك فيها املك عبد | 
الله الثانى عاهل المملكة الأردنية الهاشمية. والرئيس الفلسطينى محمود عباس ١ابو‏ مازن). وإيرثيل شارون رئيس الوزراء 
الإسرائيلى. وذلك بهدف إزالة العقبات التى تعترض عملية السلام. وبدء مرحلة جديدة من الحوار والتفاهم لجميع 
المسارات فى مناخ من الثقة المتبادلة بين الفلسطينيين والإسر اثيليين٠‏ 

وقد بدات اعمال القمة بالكلمة التى القاها الرئيس محمد حسنى مبارك بإسمه وبإسم جلالة الملك عبد الله الثانى. ورهحب 
فيها بالحاضريق على ار مصر فى سيناء التى نئل ارقى معان السلام. وبشرم الشيخ التى تعتبر بحق المثال الصادق للامن والإستقرار والرهاء. 


طريق إقامة دولتين إسرائيلية وفلسطينية . وقد 
قسررت الحكومة الأمريكية منعالسلطة 
الفلسطينية مبلغ 40 مليون دولار خلال 90 يوماً 
بالإضافة إلى 400 مليون إضافية خلال الأعوام 
القادمة 

وقد إجتمعت كوندوليزا رايس وزير الخارجية 
الأمريكية بالرئيس ١‏ أبو مازن فى 
مدينة رام الله لمدة ساعتين قبل إجتماعالقمة 
حيث تم بحث سبل تفعيل عملية السلام والدور 
الأمريكي فى دعمها ومساندتها وتدعيم الإجراءات 
الفلسطينية لحفظ الأمن والنظام وخطط السلطة 


الشرعية الدولية؛ ومبداالأرض مقابل 
السلام. ولما كانت الشعوب العر. 
إختارت السلام كخيار إستراتيجى فقد 
قف قعبة وروت العربية ميائرة 
شاملة تحقق الأمن والإستقرار للجميع, 
| وتمديدها بالسلام القائم على العدل 

إذا كان التحدى كبير فإن 
3 نا اك والآلام عميقة ولكن إيما 

أعمق ٠وأملنا‏ أعظم, وإذا كان الطريق 
طويلاً وصعباً فقد خطونا اليوم الخطوة 
الأولى 

بنود الإتفاق القلسطينى الإسرائيلى 


وقد أشار الرئيس مبارك فى كلمته إلى أن 
الطريق لتحقيق حياة مستقرة وأمنة للشعبين 
الفلسطينى والإسرائيلى هو طريق السلام الشامل 
والعادل والدائم القائم على تنفيذ قرارات 
الشرعية الدولية ومبدأ الأرض مقابل السلام التى 


لقد تخللت المفاوضات مناقشات ١‏ 
للعديد من القضاياء ومن أهمها النشاط 
الإستيطائىء والجدار العازل. والحواجز 
والقضايا المتعلقة بالانشطة الإجتماعية 
سلطة الامن من الجائب الإسرائيلى إلى 


سبق الإتفاق عليها فى مدريد, كما أن علينا جميعاً 
العمل بكل جدية لرفع المعاناة عن الشعب 
الفلسطينىء وبناء الثقة وإحياء الأمل, وإعادة بناء 
الإقتصاد الفلسطينى, والبنية الأساسيةلمدنه 
بشكل عاجل. ونأمل أن تتم عملية إنسحاب القوات 
الإسرائيلية من قطاع غزة وبعض مناطق الضفة 


السلطة الفلسطينية والإنسحاب من المتاطق 
اتفاق 


٠‏ وقف جميع أعمال العنف ضد الإسرائيليين 
والفلسطينيين فى كل مكان. 
» نقل مسئولية الاأمن 


كلمشة هلى أهمية الشرك 1 


حياة الحرية والإستقرار 
والسكلام تسوت 


وإستئناف المفساوضات 
السياسية بأسرع وقت 
وكذا أهميةدور المجتمع 
الدولى - وعلى رأسه 
المجموعة الرباعية الدولية 
وهى الولايات المتحدة 
الأمريكيةوروسيا 
الإتحادية والإتحاد الأوروبى 
والأمم المتحدة - فى حماية 
مسيرة السلام. وتقديم كل 


5 0-0 إحتياجات 


حياة الحرية والإستقرار 
والسلم والإزدهار 
لشعوب المنطقة 


ة تلبية لدعوة الرئيس 


0 


الوطنية فى تعزيز مسيرة الديمقراطية 
والانتخابات وعمليات الإصلاح وأعلنت رايس أن 
شارون رئيس وزراء إسرائيل وأبو مازن 
ائيس الفلسطينى وافقا على زيارة البيت 
فى الربيع القادم لإجراء محادثات وذلك 
الأمريكى 
إن نجاح قمة شرم الشيخ يعتبر فى حد ذاته بداية مشوار 
طويل فى المفاوضات بين الطرفين الفلسطينى والإسرائيدى 
خاصة بعدما وضعتهما مصر على طريق الآمل فى التوصل 
لاول مرة لوضع نهاية للصراع. ولكن الآمر يحتاجح لضغط 
واشنطون على شارون لإكتساب تاييد الشعوب العربية. 
هذا بجانب تكثيف الجهود للإلتزام بخريطة الطريق. 
وإستنناف المفاوضات لإنهاء الإحتلال الإسرائيلى الذى يرجع 
إلى عام 1967 . والعيش فى سلام تحت سيادة القانون. 
ويعتبر وقف إطلاق النار خطوة مهمة على الطريق الشاق 
نحو السلام . كما يبعث على الامل فى إحياء فعلى لعملية 
السلام. وإذا كان هناك إختلافات فى وجهات النظر فإن ذ 


الأبيض ف 


الدعم والمسائدة فى المجالين 
السيسى والإقتصادى 
وغغيرهما من المجالات التى 
يحتاجها الوضع الجديد. لأن إستتباب السلام 
العادل والأمن والإستقرار فى الشرق الأوسط 
يعتبر حجر الزاوية. فى ضمان الامن والسلم 
الدوليين. 
وإختتم الرئيس مبارك كلمته مؤكداً أن مصر 
تكون دائماً حاضرة ونشيطة فى مسانئدة المسيرة 
إنحيازها الدائم تحو السلام العادل 
ام على ضمان الحقوق. وإعلاء مبادئْ 
الشرعية والقانون الدولى. وأن هدفنا هو السلام 
الدائم فى منطقة الشرق الأوسط جمعاء مما 
يستدعى إعادة الحياة إلى المسارين السورى 
واللبناتى, وإستتناف ممليات التفاوشض السِية 
للوصول إلى حل سلمى عادل يتاسس على قرارات 
(2005 اعكهم) لهدمتهممعلما 


إستقبال مبارك الحار للملك عبد الله الثانى 


+ إعتبار الإنسحاب مر 
غزة #ويعف تتلدق الضفة 
نقطة إنطلاق لإنسحابات آخر: 
ر تغلب إسرائيل على العراقيل المتراكمة 


يعتبر أمر طبيعى وصحى خلال مسيرة آية عملية 
7 الآمل يظل قائما حتى يرتفع المتفاوضون إلى مستوى 
الاحداث وإنجاح المهمة. 


على الطريق 

* تشكيل اجنة للنظر فى مشكلة المبعدين 
موقف امريكا من القمة 

رحبت الإدارة الآأمريكية قمة شرم الث 


وهنا جميع الأطراف فى مه ة السلام فى 
الشرق الأوسط على نجاحها. وقد أجمعت 
التعليقات الرسمية والسياسية على أن قمة شرم 
الشيخ أعطت جرعة نادرة من الأمل لعملية السلام 
فى المنطقة. وقد آثرت أمريكا عدم التدخل فى 
أعمال القمة وإكتفى الرئيس جورج بوش بإعلان 
أهمية التوصل إلى حل للمشكلة الفلسطينية عن 


ابومازن ورايس قبل إجتماع القمة 


بقلم / سمير معوض خبير إقتصاد النقل البحرى | 0 

وتدخل كثير من موائئ حوض البحر المتوسط مضمار التجلذب التنافسى بإعتبارها تحقق 
فعالية التكاليف التى يتحملوتها 0ع ©116117-]205) حب 
على راس إهتماماتهم لان الموائئ مثل البورصة التجارية لابد أن تحقق للمتعاملين معها أقصى 
ا ممكنة فيما يتعلق بالوقت والجهد والنفقة ٠‏ 


وبالنسبة للميناء فإن إزدياد عدد 
السفن المتعاملة معه ونمو أحجام 
السلع والبضائع التى يتداولها يعد 
معياراً واضحاً على صيرورته مركز 

للفة ملائما. لان مثل هذا النمو 
المطرد يحقق للميناء رقم أعمال 
ضخما وفى هذا السياق ومن 
المنظار المقابل فإن التطويرات 
والتتحديثات الهندسية 
والتكنولوجيةالتى تدخلها 
اترسساتات العساقم على الأميسال 


الأرصفة ومعدات وتجهيزات الموانئ 
المتعاملة معهاإذ أن السفن أصول 
ر أسمالية ضخمة تتطلب تمويلات 
كبيرة وبنفس المعيار فإن الموانئ 
أيضما اول رابمتمائِيَة عبدمة 
تستلزم إستثمارات مالية 
وتكنولوجية وإدارية لا تقل أهمبة 
عمايوجه لبناء السفن. هذه المعادلة 
الإقتصادية لا تسمع بإدارة السفن 
أو الموانئ بأساليب غير متكاف 
نضع جميع الاطراف على قدم 
المساواة فيمايخص حسابات 
الارباح والخسائر والطرف الذى 
يتفاضى عن المكونات الاساسية 
لهذه المعادلة سوف يكون هو الخاسر 
الأكبر إذ ستهبط عوائد إستثماراته 
إلى الحد الذى يضعه أمام مخاطر 
بالفة الصعوبة ولهذا فإن إدا 
الموانئ بالاساليب الحديثة تعد من 
الأمور الإستراتيجية التى لا تقبل 
أى صورة من صور النكوص أو 
الإخفاق. فالموانئ قواعد إستثمارية 
إنتاجية تقوم بمهام تلبية شتى 
طلبات أساطيل السفن ومشحونات 
البضائع على نحو فورى لان 
الخدمات اللوجستية تنتج وفق 
إحتياجات المتعاملين معهاولا 
تعرف الطلبات سابقة التجهيز 
الموائن فى القسرن المسادى مسفسر 
موانئ إلكترونية وتكنولوجية فيما 
يخص مصفوفة كل دوائر العمل 
فيها. فهى تتجهإلى توسيع 
مجالات العمل الإلكترونى مع تقليل 
التدخلات البشرية فى سلاسة تتابع 
مراحل العمل للحد من الأخطاء التى 
يتسبب فيها العنصر البشرى. قفى 
ااجمتانلا الث تعمل فى مرا 
الموانئ يبرز دور التفعامل مع 
النافذة الإلكترونيةالواحدة 
(م800 م006-5160) التى تختصر كثيراً 
من الوقت ولا تترك للأخطاء وأوجه 
القصور البشرية سلطة تعويق 
سيرورة الأمور بما ينجم عنها من 
الهيوط بالميناء على سلم أفضليات 
خطوط النقل البحرى والشاحنين 
الدوليين والمحليين سواء أكانوا 
مصدرين أول مستوردين. فالموانئ 
التى فى المعدات 
والأصول الرأسمالية الأخرى تهدف 
إلى زيادة الإنتاج والإنتاجية. 


ويسامد على ذلك تنويع آنشطة 
الخدمات اللوجستية التى تقدمها 
العملائها بحيث يصب الميناء 
الحديث موصوفاً بالميناء السوير 
ماركت أو السوق مفرطة الحداثة 
(02061 )6مر/4!). بما يجعلنا ندرك أن 
عمليات التطوير فى الموانئ رحلة 
إكتشاف مستمرة تخلق مجالات 
جديدة ومتجددة لما يمكن للميناء أن 
يقوم به من آدوار ووظائف فى عالم 
إقتصادى الشىء الشابت في 
المتغيرات فإدارة الموانئ تخضع 
لمفهوم أن مضامين ومحتويات 
التغير ليست بمنأى عن التفير 
(لعومهك عقط عومقط ممع ). 
الشىء الذى لا يمكن الخلاف حوله 
هو أن الذراع البحرية للإقتصاد 
المصرى لا تنى قاصرة عن تقديم ما 
هو منتظر منهابرغمأن هذ 
الإاقتصاد القطاعى الذى لم يفعل 
بالقدر الكافى بوسعه أن يقود رحلة 
التنمية الاقتصاددية إلى أفاق 
تحقق عندها النمو المنشود 
فالعلاقة غير المتوازنة ما بين هذا 
الإقتصاد الجزنى (المايكرو) 
والإقتصاد القومى الكلى (الماكرو) 
بحاجة إلى إعادة هيكلة وضبط لا 
يجعلنا مع كل موازنة جديدة نبحث 
عن مصادر تمويل بطريق فرض 
ضرائب جديدة لا ضرورة لها لرءب 


صدوع العجوزات التى تتفاقم على 
وجه الإستمرار . فى ذاء 


ات الوقت 


وتنموية لا تحدث تأثيرأً مع 
على طاقة المدخرات التى تولدها 
التراكمات الرأسمالية. 

فسياسة ذبع الدجاجة للحصول على 
مافى جوفها من بيضات ذهبية مرة 
واحدة تعتبر بمثابة مصادرة 
لإمكانات تفريخ دجاجات تنموية 
جديدة. فهل يمكن لقطاع إقتصاد 
النقل البحرى بكل تراثه وميراثه 
التاريخى والعملى أن يعيد إختراع 
وإكتشاف قدراته ويذهب إلى المدى 
الذى عنده يميط القطاء عن فرص 
جديدة؟ إحدى التجارب القريبة منا 
العهد هى تجربة ميناء دبى 
الذى إبتكر نهجاً جسور أمزخما 


وفرادة الإعجاز. فقد صاغ سياسة 
الغمرائب الصفرية وإستتصال 
شافة الاشرطة الحمراء (التعقيدات 
البيروقراطية) وعهد بالإدارة 
كفاءات رقيسعة المستوى فى 
تخصصاتها لتتولى إداراة إقتصاد 
الموانى . فإرتفع إنتاج ينا دبى 
من تداول السل والبضائع من 204 
مليون طن فى العام 1991 إلى46.7 
مليون طن فى العام 2001 

إلى أى مدى فى مصر يمكن لنا من 


يضع ملاك السقن ومديروها هذه 


خلال المعرقة الحقيقية للجدوى 
الإقتصادية لموانينا أن نبادر على 

برمج بوضع قطاع إقتصاء 
الثقل البحرى والواني' فى مكانة 


متقد ة من أجندة التن 
الإقتصددية على أن لين إلى 
مجموعة الموانئ لدينا من زاوية 


أنها جزر منعزلة غير متصلة وغير 
مترابطة. بل بإعتبار أنها نقاط 
إرتكاز متساوية الأهمية تحكمها 
قوانين الاوانى الملستطرقة . فلدينا 
مجموعة من الموانئ تقع على البحر 
الأحمر وهى فى مجموعها لا تسهم 
الناتج المحلى الإجمالى بما يجعلها 
مولدات قوى فى النمو الإقتصادى 
بطريقة فعالة. وعندناعدد من 
الموانئ المطلة على البحر المتوسط 
تملك ثقلاً إقتصددياً أكثر من 
الجموعة الأولى لكنها تفقد تميزها 
النسبى إذا عقدت المقارنة بينها 
وبين الموانئ الاجنب ةالأخرى 
المنافسة. القضية فى الأساس قضية 
إستثمارات وإدارة وإستحقاقات 
اموانينا فى كعكة التجارةالدول 


المحمولة بحراأً. إذ لا ينبغى أن تكون 
بهذه الضالة فى الإسهام فى حركة 
التجارة الدولية لاسيماإذا تركنا 


ف (اجن قبي ونيا 
والشارقة وعجمان وأم القوين 
ورأس الخيمة والفجيرة) التى تبلغ 
تعداد سكناها24 مليون 
ومساحتها 84 ألف كيلو مثر مربع 
أى 8.496 من مساحة مصر ويبلغ 
ناتجها المحلى الإجمالى 40 مليار 
دولار 6596 منه تأتى من مصادر غير 
بشرولية : وقد تداول مَيياء نبى 85 
مليون حاوية فى العام 2001 وهو 
أحد الموانئ الموجودة فى الإمارات 
العربية المتحدة هذا الرقم لم تصل 
إليه جميع الموانئ المصرية الواقعة 
على حوض ١‏ لبحر المتوسط. 

دواعى التطوير تقترح علينا أن لا 
نركز أنظارنا وإهتماماتنا بصورة 
غالبة على الجانب المادى (الفيزيقى) 
من التطوير فهو يمثل أحد عناصر 
إستراتيجية التنمية وتبقى 
للعناصر الأخرى رجاحتها ومكانتها 
هذه العناصر الأخرى تتضمن 
البيثةالإجتماعيةوالإطار 
التشريعى ومستويات العمالة 
والتعليم وتوافر تسهيلات البنية 
التحتية ومستوى الإدارة العلمية 
الصذيخة والإستقراز السيند 
ووضوح وبساطة التنظيمات 
والإجراءات ومعقولية الضرائب 
والرسوم وإتخقفقاض معدلات 
التضخم وتوازن أسعار الصرف 
ووجود بيئة مالية ومصرر 
عصرية. ومحصلة ذلك كله تنتع 


النقل البحرى 


ستدسين ممما الحاقة 
المسئلة 


المكاسب الثالئة 


لمنظومة الموانئ مناخأً مواتياً للعمل 
فيه وفق مفاهيم لا تجهض تصاعد 
الإدارية 


فمساوئ الإدار ة فى أى موقع تتبدى 
فى الجنوح إلى تفضيل أنشطة دون 
أهميتها النسبية ونون 
اقتصادية واضحة . فالأاصل 
فى هي كلت الوا انئ أنهاجهات 
تخطيط وتنسيق وتسويق وترويج 
المشروعات والأنشطة التى تدخل 
فى صميم أعمال الموانى الخاضعة 
لمهامها الإشرافية 


تقبل الجدل من منظار أنها جهات 
سيادية مهيمنةوليس شريكاً 
اويا مع شركاء تتجاوز 
أهميتهم الإقتصادية أهمية دورها 
الخدمى. وعوضاً عن المبادرة بتولى 
حلول المشكلات تعتبر أن ما يحدث 
فى نطاق الميناء أموراً تقع فى قارة 
أخرى. لأن العقيدة التى فى كثير 
من المواقف تتحول إلى عقدة هى أن 
الحصاد الجبائى يسبق فى المرتبة 
المصاد التنموى وهذه نظرة 
معدودة أفق الرؤية ينيفى أن 
يطالها التصحيح والتصوي 
صنامة خدمات الموانى لا تتماطى 
مع الحلول الوسطى التى تنتج من 
الشكلات أكثر مدا توجد من الحلول: 
فهذه الصنامة الإستراتي 


فيها كبيراً ففي ميناء " اء الفجيرة 
على سبي المثشال تزود شركات 
الوقود السفن بنحو من 800 ألف 
طن إلى مليون طن شهرياً بما قيمته 
قرابة 1.5 مليار دولار فى العام 
(أرقام 2002) كما تحول هذا الميناء 
إلى مركز لتمويل السفن بقطع 
الغيار والتموينات والمياه وأطقم 
البحارة. وتفضل كثير من خطوط 
السفن التزود بهذه الأشياء من 
الميناء لأن إحتياجاتها تقدم لها 
باساليب تتوافر لهاالسهولة 
والراحة وموافقة الأغراض دون أى 
تعقيدات على أى مستوى.فكل شئْ 
يسير بسلاسة ودون اى تمقيدات 
بيروقراطية. فالموانئ المتقدمة لا 
تقبل نظم تشغيلها إلا العمليات 
والأعمال ذات الطابع الإحترافى 
ذلك ما جعل عدداً من الموانى من 
حولنا تتسابق نحو الحصول على 
شهادات الأيزو التى تشبت الجدارة 
فى تداول الحاويات والبضائع 
العامة وإصلاح وصيانة السفن وأداء 
الخدمات ونظم الإجراءات الجمركية 
ومؤخراًفرضت الموانئ مدونة 
التامين والسلامة (568) التى 
تؤهلها للإنسلاك فى مجموعة 
إنتراك يونال (مارس 6..؟) 


الموانى العالمية المحققة لإشتراطات 
الس وناك العدرف يبا دوليا فى 
الموانئ كما فى غيرها من القطاعات 
الإقتصادية فإن النمو يعنى إتساع 
توظيف اله ول المادية 
والتكنولوجية إلى جانب رؤوس 
الاموال البشرية. وقى كل الأحوال 
فإن الموانئ المصرية ينبفى أن تدمج 
فى البنية التحثية للنقل الدول 
ونظمه المفديشة التى تبقى على 
إستداصة سيولة وتتابع هراك 
المضائع والسلع اليد في ختال 
تنامى وتوسع. وتعد صناعة 
اللوجست ية فى النسق 
الرئيسى الذى يحقق التكامل ما 
بين جميع الموانئ المصرية والموانئ 
العالمية فى هذا الصدد. فهذه 
الصناعة هى التى جعلت زمن تداول 
حاوية لا يستفرق سوى ثانية 
ونصف فى ميناء هونج كونج 

على جبهة الصناعات المينائية ما 
هى الأسباب التى دقفت إلى 
موقع متأخر بينما أخذت بيد كوريا 


ات القرن الما 


ازلفع هالداث قفا السويس 
هام 2604 


وسسيق أن أعلنت الهيثة 
خلال شهر نوفمبر 2884 
بأنها حقق ت إيراد شهري 


أ صرح السيد الفريق/ أحمد على فاضيل رئيس هيئة 

١‏ بأن قناة السويس حققت خلال 
ة من يناير وحتى ديسمبر 2084 أعلى إيراد 
سسنوى فى تاريخها ند فتتاحها للملاحة فى عام 1869 بلغ 13.887 نمدا 
| مليار دولار مقابل 2.687 مليار دولار دخل القناة فى العام الماضى| يعقد معهد تكنولوجياالمعلومات المؤتمر الدولى الشانى لتكنولو. رسائط 
الرقمية خلال الفترة من 7 إلى # مارس 2005 بفندق ماريوت بالقاهرة تحت 


"الوسائط المتعيد وجيل ١‏ ِ. 
-لطليم - توليه 


يهدف المؤتمر هذا العام إلى إلقاء 0 » على أحدث 
| التكنولوجية العربية والدولية فى مجال الوسائط المتعددة ومساهمتها الفعالة 
| فى مجال تعليم وترفيه الطفل. 
أ وسوف يشارك فى هذا المؤتمر نخبة من الاساتذة والمتتخصصين والخبراء 
المحترفين والفنانين وكبرى المؤسسات الحكومية والخاصة الرائدة فى مختلف 
أ ودوليا. وسوف ب 
المناقشات وورش العمل يتم خلالها المزج بين الإطار الأكاديمى والتطبيقى لمختلف 
| التخصصات الفنية والتكنولوجية فى مجال الوسائط المتعددة والتعليم والإعلام 


| 3 - كما بلغ إجمالى عدد السفن المارة خلال عام 2084 [16911 
| سفينة] حمولتها الصافية 621 مليون طن 

كما حققت القناة خلال شهر ديسمبر 2084 أعلى إيراد لها وبلغ) 
7 ملبون دولار؛ وهو أعلى إيراد شهرى منذ إفتتاح القناة. 


القضيٍ لايد 

ب 0 تهاإلى هي ا 
تصاصيين ليحددوا سبل إستقادة 

هذه الصنامة المتضرة لميويتها 

وقدرتهاعلى أن تكون مكوتاً من 


مكونات الناتج القومى . فدولة مثل 
النرويج بها سبعون ترسانة لبناء 
السفن والصين وهى دولة تصنف فى 


اد الدول النامية ياتى تزتيبياً 
الث بعد اليابان وحصتها الدولية 
من هذه الصناعة تبلغ 10.496. وتأتى 
كوريا الجنوبية فى المرتبة الثالثة بعد 


اليابان والصين. ومن المتناقضات 
اللافتة للإهتمام أن تترك ترسانة 
البناء السفن مملوكة للقطاع الخاص فى 
جنوب ميناء بورسعيد تذوى وتوشك 
أن تضمحل دون أن يباكر أحد من 
المسئُولين سواء على المستوى المحلى أو 
المستوى المركزى بإتخ اذ التدابير 
اللازمة لإنتشالها من وهدة التفكك 


برغم أنها تجاهد للبقاء والإستمرار 

ث تقوم امة اليخوت والوحدات 
العائمةل دول الخليج وبعض 
الدول الأوروبية. وتعتبر أكاديمية 
ختطبيقية لفنون صناهة السبفن تغرجة 
قي يال من الصناع ذوى المهارة 
العالية. إنها توشك أن تغرق مخلفة 
وراءهافرافاً أفى ال 


عنوان 
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+ تا 


الشروط الرئيسية لعقود الإستئجار الآتية 


- رحلة جنكون 
- لسقن عارية ' بدون طاقم ” 


أعضاهه بالش ةق 
(2005 طععهم) تهممتهميعثما 


4 المعلاع 6 

1 اللممع م8 
وقد عقدت هذه الدورة أيام الثلاثاء والأربعاء الموافق 8.9 فبراير 2005 بالإسكندرية وحضرها ثلاثون فرد من 20 شركة شحن 
بعاء والئ ميس المواقق 2.3 مارس 2005 


وف تقام بالقاهرة أيامالارب 


المجالات ال 


ناعة أخرى مهمة تدخل فى صميم 
صناعة الخدمات وهى صناعة إدارة 
السفن من خلال مراكز فى موانينا 
فهذه الصناعة ذات أبعاد عالمية وهى 
تعتمد على الأداء البشرى وليس على 
المعدات والآلات. فالموانئ المصرية فى 
عمومها مع تفاوتات يسيرة فى 
النسبة تقع جميعها فى بؤرة شبكة 
المواصلات والإتصالات الدولية. هذه 
الصناعة تحتاج إلى خدمات أخرى 
معاونة مثل الخدمات القانونية 


والمحاسبية والمصرفية. كما تحتاج إلى 
ح مقرات قانونية للمكاتب 
والشركات التى تمتهن هذه المهنة 


ويستلزم ذلك أيضاً أن يتحول عدد من 
موانينا الهامة إلى مواقع لتسجيل 
السفن ومنحها حقوق رقع العلم 
المضرئ عتى دد على 
لتتزود بال ارقو 
والمستلزمات ممايزيد من حج 
تدفقات العملات الأجنبية إلى ميزان 
المدفوعات. بالإضافة إلى ذلك فإن 
السفن التى سترفع العلم المصرى 
تسدد مبالغ مالية على هيئة ضرائب 


مجلس الوزراء 


مركز المعلومات ودعم إتخاذ القرار 
معهد تكنولوجيا المعلومات 


ولو 


والإعلامية عربي 


عقدت شعبة خدمات النقل الدؤلى برناسة السيد اللواء د السماك تحت 
إشراف لجنة التدريب والتدريب العملى برئاسة السيد المهندس مرحت القا. 
متخصصة تحت عنوان 0الم 0018818106 35006 
-188كهمم 088768 بمعرقة السيد الاستاذىبى الله فهيم 
الدولى واللوجستيات بالأكاديمية العربية للعلوم والتكثولوجيا والنقل البحرى 
وتضمنت ما يلى 
» تعريف وخصائص السوق الملاحى 
+ تعريف الوسيط الملاحى “السمسار " من ناحية وظائفه وأنواع السماسرة الملاحيين 
ومراكز سمسرة السفن ومبررات الإستعانة بالوسيط الملاحى 
* توازن العرض والطلب وأسعار النولون ومايحتويه من نموذج للسوق الملاحى 
والطلب على خدمات النقل البحرى وعرض خدمات النقل البحرى وآلية سوق النولون : 
اليب ت 
وأنواع مشارطات الإيجار ومراحل عملية التأجير ودراسة 


السقن كاسلوب من 7 


لفترة زمنية 
عقود النقل 


3 عملاير 


أت شده القن 
ستقوم أيضاً بإجراء عمليات 
الإصلاح والصيانة فى الأحواض 
العائمة فى موانينا بما ينشأ عن 
ذلك من زيادة الكفاءة الفنية 
والتكنولوجية لهذه الاحواض 
وكذلك زيادة أعداد اليد العاملة 
الماهرة ونصف الماهرة. وسيؤدى 
تحول بعض موائنينا إلى مواقع 
دولية وشركات ومكاتب مديرى 
السفن ومشغليها وملاكها إلى 


جميع أنشطة النقل ال 4 
والملاحة والخدمات أثناء زيارتهم 
للموانئ المصرية كما أنها ستقدم 
فرصاً مماثلة للمشتغلين فى أجهزة 
الإعلام للحديث عن هذه الموانئ فى 
وسائل الإعلام العالمية. الملستقبل 
يبدأ الأن والتنمية والتطور هما 
خطتان متوازيتان للإلتحاق بهذا 
المستقبل. فعقارب الساعة تتحرك 
دائماً إلى الأمام 


ث الاساليب والتقنيسات 


شمل المؤتمر مجموعة من 


المحاضر بمعهد الثقل 


غيل السفن الجوالة 


م60 


مشروعات تكنولوجيا المعلومات فى مصر 
تم فى القرية الذكية بمصر توقيع 
إتفاقية المشاركة بين الحكومة 
المصرية وشركة مايكروسوفقت 
العالمية. وذلك بهدف إقامة 
مشروعات مشتركة لخدمة 
المبادرات القوميةفى مجال 
تكنولوجياالمعلومات.ومنها 
التعليم الإلكتروني. ونشر المدارس 
ذكية؛ ومبادرات حاسب لكل بيت. 
والإنترنت المجانى فائق السرعة. 
ومشروعات الحكومة الإلكترونية 
فى مصر. وقد قام بيل جيئس 
صاحب الشركة. بإفتتاح مركز تابع 
لشركته بالقرية الذكية بغرض 
توفير خدمات عملائها باللفات 
العربية والاسبائية والإيطالية 
والفرنسية فى أوروبا ودول الشرق 
الاوسط وأفريقياء كما إفتتح بيل 
ايشا مركز الإبداع التكثولوجى 
التابع للشركةء 
ومركزالتميز 
للسكو تنه 
الإلكترونية 
الطرق الدولية والمشرق 


الدول الأسسكسوا 1 
فيذإتفاقيبة ضصامشرف 


الدكتور عصام شرف وزير النقل 
بأن عصرنا الحالى يتطلب الوجود 
فى التكتلات الإقتصادية الإقليمية 


وأن وجود شبكة موحدة 


مصر لشبكة الطرق الدولية 
سيخدم حركة التنمية الزراعية 


النقل المغتلفة, وسهولة نقل 
البضائع والافراد بين دول 
المجموعة 

إستراتيجية متكاملة للنقل فى 
تلم الجمعية العيومية العرييية 
للنقل برئاسة المهندس أحمد شوقى 


ن سلامة النقل فى مصر 
احيث تم مناقشة 17 بصا من 
مسشكلات النقل الجوى والبرئ 
والبسري وطالبت التدوة بمواجهة 
إرتفاع معدلات مخاطر النقل عن 
طريق وضع خطة إستراتيجية 
متكامئة للنقل على المستوى 
القومى تأخذ فى المسيان 
الإمكائيات المتاحة للمج 

والإهتمام يالعنصر | لبشرئ من 
النقل وتدريبه وإعداده بشكل جيد 
حتى يتم تفادى كوارث الطرق فى 
كل وسائل النقل؛ وطالبت الندوة 
بإمادة النظر فى إستخدام وسائل 
التقل في مسن 


بقلم: عبد الحميد مرسى عنبر 


شركات القطاع الخاص التى 


9 
بضاعة من سفينة معينة 


الاجهزة الرقابية داخل الميناء ب 
الزمن القياسى الذى تتمتع 
فالمعدلات العالمية لا تخرج من شركة ولكن تخرج من 


محام بالنقض والدستورية العليا باحث وإستشارى النقل البحرى والجوى 


إذا كنا قد تناولنا معدلات الشهن والتفريغ الصحيحة - فيما سبق 
من اهمية عملية من توفير الوقت وحسن الأذاء لبعيل داخل الميناء فإن عامل الطافة 
الإستيعابية للميناء لا يجب أن يغيب عن تقديرنا لمعدلات السحب العالية التى نفث 
التى يتوافر لديها القدرات والإمكانيات الفنية 
العالية لان المعامل الفني في النهاية ليس قدرة إحدى الشركات على سحب 
فى زمن قياسى. وإنما مدى قدرة المسناء خلى الاستيعاب 
الكامل بكامل طاقتها فى حالة الطوارئ ١و‏ حالات التكدس بها يمكن الميناء من السحب 
وخروج البضاعة بذات السهولة واليسر لتوافر الإمكانيات لديها على جميع 
بتم السهحب والإفراج عن كافة البضائع على 


اسس العمليات المادية للشحن والتفريخ واهميتم 


قإن ما يترتب عليها 


جميع الارصفة فى تنام كامل مع 
جميع الارصفة فى إن 


به السفينة التى تكالبت عليها شركة واحدة بكالة لج رست فى زمن قايل 


فتقول ان ميناء قام بتحفيق معدل تفريغ ١و‏ شحن 


كذا فى وقت كذا وعنه التفصيل نجد ان الذى قام بذلك شركة ١و‏ عدة شركات منافسة تلك هى تفاصيل العمل 
داخل المسناء والمحافظة على ادائها ليس من قبل الحكومة ولكن من قبل الشركات العامدة فى كلفها. 


على أن معدلات الأداء للشحن والتفريغ هو نتاج 
جميع العمليات المادية الخاصة بشحن البضائع 
على السفينة أو تفريفها وهو مضمون نص المادة 
4 من القانون البحرى حين تناول تعريف 
المقاول البحرى بأنه هوالذى يقوم 

العمليات المادية الخاصة بشحن البضائع على 


ى أعلى معدل للتفريغ أو الشحن 
فمعنى ذلك أنه حقق العمليات ت المادية التى يقوم 
بها وأنه نجح فى أداء تلك العمليات. صحيح أن 
القانون لا يتطرق إلى بيان الخطوات العملية, 
لأنه يسعى إلى بيان النتيجة النهائية التى يقوم 
على أساسها تحديد المسئولية القانونية للطرف 
الذى أخطأ فى تدقيق تلك النتيجة وبيان الضرر 
الذى أصاب المجنى عليه والعلاقة السببية بينها 
وهى أركان المسئولية سواء التعاقدية أو 
التقصيرية من خطأ وضرر وعلاقة سببية 
لذلك فإن العمليات المادية ذات منهج لم يحاول 
- إلا فيماندر - أن يقتحمهارغمأهميتها 
الدقيقة فى تحديد خصائص العمل وبالتالى 
مسئوليات الأقراد وتناولها البعض فى عجالة 
نرى أنه اليوم لابد أن نوضحها فى ظل المتغيرات 
التى طرأت فى مجال اللوجستيات خلال العقدين 
الأخيرين 
العمليات المادية: 
مقدمة: تناول البعض العمليات المادية وإعتبارها 
واقعة مادية يقصد بها الشحن والرص والتستيف 
وفك البضاعة والتفريغ والنقل. 

55 ف الشحن بأنه رفع البضاعة من 
الرضيف إلى ظهن القية ذإزا كانت النضلية 
بجانب السفينة على الرصيف فإن البضاعة 
يتم شحنها بواسطة رافعات السفينة أو رافعات 
الرصية أو تواسطة: رافعات عائمة أو بواسطة 
أنابيب إذا تعلق الأمر بسوائل كالبترول أو إذا 
كانت اليضامة صب كالحيوب فإنهنا تصب فى 
السفينة مباشرة بواسطة أقماع كل ذلك أشكال 
من العمليات المادية للشحن. وإذا كانت العمليات 
المادية تشمل تلك الأسس والقواعد التى ذكرها 
البعض إلا أنها لم تعد اليوم هى الضابط الأسلسى 
للعمليات المادية التى قصدها البعض بعد أن أدخل 


عليها قواعد اللوجستيات الحديثة ووفقاً للبرامج 
الحديثة التى سوف نتناولها حتى تمكنا من وضع 
الضوابط السليمة لإحتساب المعامل الفنى لمعدلات 
التفريغ أو الشحن بعد أن تغيرت خلال العقدين 
السابقين وما زلنا هتى الآن نتناول أسال 
الشحن والتفريخ البدائية فى العديد من المؤلفات 
1 ية - للأسف الشديد عامل مع 
الأنظمة الحديثة ومقهومهاء لذلك 9 إبتداءا 1 
نتوسع فيما سبق كتابته من عمليات مادية لنرى 
عن كثب الفارق وهو ماسوف نوضحه فى الأعداد 
القادمة بإذن الله 


لبيك 


ندوة ودورة تدريب 
الجوانب التجاربة والقانونية فى حجز الفراغات 
ومشارطات ايجار السفن 

على طلب بعض الوكلاء الملاحيين وشركات 

استيراد والتصدير تقرر تنظيم ندوة ودورة 
تدريب لمدة أربع أيام عن الجوائب التسجسارية 
والعملية والجائب القانونى فى حجز الفراغات 
ومشارطات إيجار السفن وذلك بقاعة المؤتمرات 
الرئيسية بالأكاديسيةالعربية للعلوم 
والتكنولوجيا والنقل اليحرى بميامى فى الفترة 
من يوم الأحد الموافق ١‏ إلى ١7‏ مسارس ©9.." فى 
الفترة المسائية يشارك فى الندوة 
الأستاذ/ + فهيم الخبير والمحاضر بالأكاديمية 
البحرى ورئيس مجلس إدارة 


العربية 
الشركة المصرية للملاحة البحرية الأسبق. 


الأستاذة/ ز يومى الخبيرة ورئيس قطاع 
التأجير بالشركة المصرية للملاحة البحرية 
الأستاذ الدكتور/ صلاح المقدم المحامى بالنقض 
والمحكم التجارى البحرى الدولى 
الأستفاةار عيب الحشية عردين هتين العام بالشافكي 
وعضو الجمعيات البحرية 
الأستاذ الدكتور/ عاطف الفقى المحامى والأستاذ 
بكلية الحقوق جامعة المنوفية ورسالة الدكتوراه 
المتميزة عن التحكيم البحرى 
الحجز والإستعلام: مكتب الأستاذ/ عبد الحميد 
مرسى عتبر: تليفون وفلكس/ 557.574 

محمول: 1.621745. 


إنترناشيونال (مارس 8..؟) 


شركة جلف بدر 
الانستاذ/ أحمد حلمى بدر 
والانستاذ/ بهاء حلمى 
والدكتور/ محمد بهاء 
وجميح العاملين بالشركة 
يتقدمون بالتهنئة القلبية 
للسيد اللواء بحرى 
هشام عمر السرساوى 
بئقة القيادة السياسية على تعيينه 
رئيسا لمجلس إدارة 
هينة ميناء بور سعيد 


متمنين لسيادته دوام التقدم والنجاح :/ 
فى موقعه الجديد 
فى ظل القيادة الرشيدة 


وزارة الإستثمار 


* هى إحدى الشركات التابعة للشركة القابضة 
المساهمين بالشركة الذى يمتلك حاليا 90.' من الاأسهم. 


* وشركة النيل للنقل البرى إحدى الشركات المتميزة والمتخصصة فى مجال نقل البضائع داخل وخارج الجمهورية وذلك منذ 
عام 1977 بالإضافة إلى قيامها بالأنشطة المكملة لنشاط النقل مثل التخليص ١9‏ 
التطور الملموس فى مجال تخزين ونقل الحاويات بالمستودع التابع لها بميناء الدخيلة والمجهز بمكاتب مسنولى الجمارك وذلك لتقليل 
وقت تخليص البضائع للعملاء بالإضافة إلى قربه من جميع الأجهزة الرقابية مما يؤدى إلى إنهاء كافة الإجراءات للمستوردين 


والمصدرين بالمنطقة الجمركية فى يسر وسهولة. 
* هذا .. والشركة تقتلك حوالى ٠٠١‏ سيا 
اتمتلكها الشركة بمستودع الدخيلة فضلا 
الدورية بواسطة العمالة الفنية المدربة ذات الخبرات المتميزة. 


هذا .. وتعمل إدارة الشركة جاهدة على تغيير المفاهيم والأساليب التقليدية فى إدارة العمل وذلك بتطوير هذه الآساليب لتتنلسب مع 


للنقل البحرى والبرى والتى تم خصخستها عن طريق نقل ملكيتها إلى إتحاد العاملين 


يخ والتحميل .. هذا وبجانب ذلك تواكب الشركة 


اتريللا من مختلف الماركات والمجهزة للخدمة الشاقة بالإضافة إلى الاوناش والمعدات التى 
الورش الداخلية التى تقوم بعمليات إعادة التكوين للؤحدات الناقلة وعمليات الصيانة 


أحدث الأنظمة المتبعة فى الإدارة وفى هذا الإطار قامت الشركة بمايلى 


أؤلا: فى مجال التطوير الإداري . 

515 قامت الشركة بالنخلص من العمالة الزائدة بخروج عدد‎ ٠ 
من العاملين بها بنظام المعاش المبكر للوصول إلى العمالة‎ 
المعيارية اللازمة لأداء العمل وتوفيراً للأجور المنصرفة لهؤلاء‎ 
العاملين وملحقاتها مع زيادة دخل العاملين بالشركة نتيجة‎ 
وضع نظام إثابة عن المجهودات.‎ 

٠‏ أدخلت الشركة الحاسب الآلى فى كافة القطاعات مماساهم 
فى دقة توفير كم كبير من البيانات يساعد الإدارة فى إتخاذ 
القرارات على اتسين مدزوسة وواضحة وسريعة 

٠‏ الإهتمام بالدورات التدريبية للعاملين الإداريين أو 
الفنيين للإر تفاع بكفاءتهم وخبراتهم سواء عن طريق التدريب 
الدّاخلى بمواقع الشركة الممتلقة أو التدر يب الخار جى بالجهات 


كلامل الشركة على عاق منف كاك وقالئد لوقو الكوادر 
اللازمة لشفل الوظائف القيادية المختلفة 


ثانيا: فى مجال التطوير القنى .. 

* تقوم الشركة برقع كفاءة الأسطول الذى تملكه من الوحدات 
وذلك بالرغم من إنتهاء عمره الإنتاجى وذلك بإجراء عمليات 
إعادة التكوين للوحدا ات بالورش الداخلية بالشركة وبالتمويل 
الذاتى للشركة 

» تقوم الشركة بتصنيع الجوائب والكناتر والتقفيصات اللازمة 
لعمليات النقل الخاصة حسب نوعية المنقول سواء المواد 
التموينية أو البوتجاز وخلافه 

٠‏ القيام يعمليات الصيانة الدورية لوحدات الأسطول أولا بأول 
٠‏ بالإضافة إلى ذلك تتبع الشركة أسلوب اللامركزية فى إدارة 
العمل بالفروع حيث يعتبر كل فرع من فروعها الخمس بمثابة 
مركز إنتاجى مستقل له إيراداته ومصروقاته وي 4 
المستولين عن الفرع على أساس الفائض الذى يحققهالفرع 
شهرياً والذى على أساسه يتم تقرير الحوافز للعاملين به على 
ضوء ذلك. حيث تتبع الشركة أسلوب الثواب والعقاب وذلك 
بتشجيع المجد ومعاقبة المقصر 


والدشين المتتدب” 


* وشعار الشركة أداء الخدمات 
التى تقدمها للعملاء بامن وأمانة 
تامة من خلال فروعها المتعددة 
بانحاء الجمهورية. 


الإجتماع السابع لمذكرة تفاهم رقابة دولة المبناء لدول جنوب وشرق البحر لوس 


أ 817010170317 ااا تلهع6130 1/101 © 
من لين ومألصدأدمع0منا 


إعداد / مزيم السيد 


وأنه من دواعى سروره أن 
تكون الإسكندرية ب 
مقرأ لسكرتارية مذكرة 
.| تفاهمرقابةدولالميناء لدول 
السبد جنوب وشرق البحر المتوسط 
طو وترأس الإج ماعا 
لينوفاسالو من جمهورية مالطا 
حضر الإجتماع ممثلين من جميع 
دول مذكرة التفاهم(البحر 


أولاً:متابعة 
القرار ات الصادرة 


مامرو” 
------ 

١ 00 -ِ‏ 5 5 
3 وإمكانية فرض رسوم على 
السفن التى يتم تفتيشها للمرة 
| الثانية وتبادل المعلومات فيما 
]| بين مذكرات التفاهمالإقليمى 
للآخرين. وعن التعاون بين 
مذكرات دول العالم الأخر 
وإمكانية الإنضمام إلى مذكرة 
(باريس) بصفة عضو مشارك أو 
مراقب. 
ثانياً: ميزانية السكرتارية 
(الأمانة العامة) فى هذا الإطار تم 


ماهم 


المتوسط) تركيا - مالطا- قبرص 
السة دمص -الأردن -المفرب 
الجزائر. وحضر ممثلين من مذ 
الرياض لدول الخليع العرر يي : 
وغخفر السواحل الامريكية 
(ومذكرة أبوجا لوسط وشرق 
أفريقيا ومذكرة البحر الأسود 
بالإضافة إلى ممثل ملاك ناقلات 


1 101 ع ألالتره6 ط1 معاع5 ع1 


فى نهاية الأسبوع الأول من شهر 
مارس 2005 وفى هذا الخصوص 
فقد تم مناقشة ميزانيةالمركز 
المستقبلية 

رابعاً: مناقشة التقارير الواردة 
من أنظمة التفتيش والرقابة 
للدول الأعضاء 

خام سان التطرق للبرامج 
التدريبية اللازمة لضباط 
التفتيش والرقابة ودعم هذه 
البرامج فى كافة أشكالها وذلك 
لإعداد ضباط مدربين وبمستوى 
كفء وفق ما ورد فى قرار 
المنظمةالبحريةالدوليةرقم 
(787)19.م 

ماس ]كشن الوكيس: 
والسكرتير العام وفى هذا 
الخصوص فقد تم إعادة إنتخاب 
السيدهليتوفاسالوءمن 
جمهورية مالطا ليكون رئيسا 
للجنة مذكرة التفاهم لفترة ثلاث 
إجتماعات قادمة كماتم تعيين 
السيد اللواء قؤاد شيرين القاضى 
ليجل مهل اللواء هاتى حسنىي 
كأمين عام لمذكرة التفاهم لرقابة 
دول البحر المتوسط 


فى شركة تنمية ميناء الييبخنة 1 0م5) 5 
60158007 آلزعمدم 0 اعناع 0817م 


© ©6©6© ©6©6©6©6©6 ©6©6© ©6©6©6©6©6©6 © 
فى إطار جذب الإستثمارات الأجنبية لميناء 

السخنة تم توقيع إتفاقية مشاركة بين صندوق 
6م البنية التحتية الأفريقى 81,1080 2816 ١‏ 
(عأاقة /0نناتا) 0انا! عالناأع 101351 وبين 


شركة تنمية ميناء السخنة 56060. 


وقد وقع الإتفاقية كل من الربان أسامة الشريف رئيس مجلس إدارة 
شركة تنمية ميناء السخنة والعضو المنتدب والسيد السفير 
قراتك ويزقر السفير الأمريكى السابق بمصر ونائب رئيس مجلس 
إدارة صندوق دعم البنية الأساسية بإفريقيا عن لصندوق 816 

وتعد مجموعة 816 الأمريكية المستثمر الرئيسى والراعى الأول 
للصندوق ومن المستثمرين الأخرين المؤسسة المالية الدولية (156) 
وبنك التنمية الأفريقى ومصرف جنوب أفريقيا للتنمية ورابطة 
مستثمرى الننمية الماليسة الأوربيسة بقيادة 6700850 وبنك 
الإستثمار الأوروبى 10081غق70ع6م| لزو,عمع مووطاع؟ 


صورة تذكارية يتوسطها الربان اسامة الشريف والسيد السقير قرانك ويزئر 


5011 


يعتبر الصندوق أكبر صندوق خاص للأسهم يستثمر فى أفريقيا 
وهو رائد فى مجال التنمية للإستثمارات الخاصة بخدمات البنية 
التحتية فى أفريقيا وهذا خامس أكبر صندوق دعم لشركة 816 
خصص للأسواق الصاعدة وهذا يعزز إلتزام شركة 816 بالتنمية 
المستمرة وذلك لتقوية وجودها بهذه الأسواق وأكد السفير فرانك 
ويزنر فى المؤتمر الصحفى الذى عقد مقر شركة تنمية ميناء 
السخنة أن هناك ثقة كبيرة فى مستقبل مصر الواعد وأهمية 
الدور المصرى فى قيادة التقدم والنمو بالمنطقة وقال 

أن لديه إقتناع قوى بأهمية العلاقات المصرية 
الأمريكية وأن تعمل مصر وأمريكا معاً ودائماً وأكد أنه 
لمس مدى التقدم فى الإقتصاد المصرى وإنفتاحه على 
| العالم مشيراً إلى أن مشروع ميناء السخنة الذى 
يمثل نقطة خَول مهمة لإستثمار مصر خارياً وأشاد 


وأعلن السيد السفير فراتك ويرّتر أن 816 والصندوق 
محظوظون للإغّاد مع شركة تنمية ميناء السخنة 
5000 ) وأن الصندوق يهنئ الربان أسامة الشريف 


هك ببنه 


برؤيته وقدرته لخلق ميناء بأفضل التقنية والأجهزة 
والأمن ونوعية الخندمات. هذا الميناء فى شمال السخنة 
وعلى خليج السويس هو نتيجة مبادرة شراكة خاصة 
عامة ناجحة بين الحكومة المصرية والكابتن أسامة 
وهذا الميناء هو أول ميناء بحرى خاص فى مصر وأحد 
القلائل فى أفريقيا وموقع الميناء جاذب للتجارة 
المتزايدة بين مصر والشرق الأقصى وبشكل خاص 
الصين والهند ويقوم ميناء السخنة بتقديم خدماته 
بنجاح لعدهد من أكبر شركات الشحن فى العالم | 
ويضيف أجهزة حديثة بإستمرار لتلبية مطدب | 
العملاء 

الصندوق كمساهم عالمى سيوسع قاعدة مساهمى 
شركة تنمية ميناء السخنة 500 وكان للميناء تأثير إيجابى على 
التنمية الإجتماعية فى منطقة السخنة. 

وشركة 816 تؤمن بأنه بقيادة الربان أسامة الشريف سيستمر هذا 
التأثير لعدة سنوات قادمة وسيجذب شركات دولية أخرى إلى 
المنطقة. 

كما أعلن الربان أسامة الشريف فى المؤتمر الصحفى أن الميناء 
سيبداً فى إقامة أول مشروع إستثمارى داخل الميناء هذا العام 


بإستثمارات مصرية سعودية أجنبية فى مجال تصنيع السكر 
بإستثمارات 105 مليون دولار. 

وجارى الإتفاق على مشروعين للماغنسيوم ومادة الترنتيم التى 
تستخرج الغاز الطبيعى بإسستثمارات أجنبية تصل إلى مليار دولار 


د 


المأتمز الصحفى 


مشيراً إلى أن ميناء السخنة لا يقتصر على أعمال النقل البحرى 
رغم النجاح فى جذب 5 خطوط عالمية لنقل البضائع والحاويات وإما 


جاوز ذلك بجذب الإستثمارات الأجنبية داخل الميناء وللنطفة شمال 
غرب خليج السويس كمنطقة إقتصادية خاصة واعدة توليها 
الحكومة إهتماماً خاصاً حيث من المتوقع جذب إستثمارات خلال 
ال6 سنوات القادمة تقدر بمليارى دولار وتوفير فرص عمل تصل إلى 
20ألف فرصة وإنه من المخطط أن خَمَقٍ المنطقة عائداً لموارد الدولة 
يصل إلى 4.6 مليار دولار حتى عام 2020 . 

كما أعلن أسامة الشريف أن المبناء قد إنتهى من إنشاء وتشغيل أول 
معمل عالمى لفحص الرسائل والبضائع والأغذية بتكلفة قدرها 45 
مليون جنيه ليكون مركزاً عالمياً للفحوصات ليس لأعمال 
الميناء فقط وإنما أيضاً للجهات الدولية بدول المنطقة 
.وصرح تشارلز بلو المدير الإقليمى لمجموعة شركات 816 أن 
المجموعة بدأت تعزيز عملياتها الإستثمارية فى مصر من 
خلال أنواع ميزات جديدة لسوق التأمين لخدمة العائلات 
3 المصرية ومنح تخفيضات لها من خلال برنامج حماية 
[. الأسرة للحصول على منافع تأمينية تصل إلى 90 ألف 


خصومات تصل إلى 15 لوثيقة التأمين على المساكن و 
5 على وثيقة حماية الأسرة حتى نهاية الشهر المقبل 
الزيادة تفعيل الإستثمار فى هذا الجال بمصر حيث أن 
| الشركة لديها 50 مليون عميل فى 130 دولة وأصولها 
8 مليار دولار. 


42 جنيه بسعر يقل عن جنيه واحد اليوم بالإضافة إلى منح 
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/ شركة العامرية للمخازن الجمركية 
[دقه 62 جب نون هم بد معاداننات 


المدئى تضمان سلامة مصالخ عملاثها ٠‏ 


نشاط الشركة - 
0 تخزين جميع انواع الحاويات الفارغة والمملوءة بجميع انواع البضائح 
الواردة والترانزيت للعملاء. 
6 توفير ساحات مكشوفة ومخازن مغلقة باسعار تنافسية وبمساحات 
كبيرة . 
0 مجهزة بساحات خاصة لتخزين الحاويات الثلاجة والمبردة. 
6 تخزين السيارات بجميع انواعها والاوناش والمعدات والسحب ل"'ى عدد حتى ولو سيارة واحدة من الرسالة. 
6 إمكانية السحب الجزثى للرسائل حسب الحاجة بدون حد اقصى . 
0 تفريغ مشمول الحاويات لحظة وصولها بالمخازن أو الساحات وإعادة 
/ 1ع 7779777777 الفارغ فور التفريغ مما يوفر للعميل غرامات التاخير ٠‏ 
6 إستقبال وتعبئة الحاويات بالبضائح الصادرة ٠‏ 
0 تقديم الخدمات المطلوبة بتسهيلات شديدة تتميز بالسهولة والسرعة 
والمرونة ٠‏ 
© بها مجمج جمركى متكامل لنهو الاجراءات الجمركية فى اسرع وقت 
وبطريقة مميكنة متصلة بالحاسب الآلى لمصلحة الجمارك. 


موقعنا .- 
الموقع على تلاقى الطرق ( القاهرة - الإسكندرية - يرج العرب ) 
القرب من المناطق الصناعية وخاصة برج العرب ومدينة السادات 


الادارة : اول ا مدينه برج العزب انفرع من طريق معنه)/ عرعلة دنم8 1020 مادمداظ عده8 :06606 0م116 
إسكندرية 0م11 عمك1 - 28020 غرعوعد1 
القاهرة ١‏ اوى كينج مريوط - الإسكندرية 4 4485671-72 - 03(4485670) : 161 


تن الالتممعع - الاكموع ؟ - الاكمىة 5(4.) 0 


فاكس : 7(45457175.) موبيل :79115515 (15.) صرمء. اعسمغمذ © عم طمعم: اتهدم 18 


بدات الجلسة يكلمة الدكتوز 
حنميس كسار عدين ممهة 
تدريب الموانى فتحدث عن 
التحديات التى تواجه صناعة 
الموائى حالياً من حيث حركة 
التجارة العالمية وإتساع 


نطاق المنافسة العالمية 
وأشار إلى الدور الهام 
للمعهد فى تدريب الكوادر 
والعاملين بالموانى فى جميع 
المستويات الإدارية. ومن هنا 
تأتى أهمية إلقاء الضوء على 
سلسلة الندوات والمؤتمرات 
التى يعقدهاالمعهدوفى 
مقدمتهاندوةاليومالتى 
تعقد على مدار (6) جلسات 


يعرض من خلالها (20) بحث 
علمى وتطبيقى يقدمها ممثلى 
(7) دول هى 

امصدن- فلسظيو -انيجيزتا 
د أمسريكا- بروطاتيتا- 
اليونان - إيطاليا" 

تتناول هذه الأبحاث مدة 
قضايا عالمية وعربية تخص 
النقلالبحرى»الأنشطة 
اللوجستية , الموانى والملاحة 
البحرية . السلاسة والسلامة 
فى الموانى: والتوجهات 
البيئية الحديثة 

وقد تحدث عن البعء 
الإجتماعى والتنمية البشرية 
كأهم عنصر من عناصر 


منادة محمود - فقا القلاوى 
مريم السيد - ياسمين عبد المجيد 


تحت رعاية معالى الاستاذ الدكتور عصام شرف وزير النقل المصرى 


وبتنظيم من معهد تدريب الموانئ بالتعاون مع الاكاديمية العربية 

للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحرى تم إقامة الندوة الدولية الحادية 

والعشرون للموانئ البحرية تحت عنوان "الموانئ البحرية : 

التحديات وآفاق المستقبل فى الفترة من 20 إلى 22 فبراير 2005 

بالإسكندرية حضر جلسه الإفتتاح اللواء شيرين حسن رئيس قطاع 

النقل البحرى واللواء محمود فهمى وزير النقل الاسبق . وسعادة 
الفريق احمد فاضل رئيس هينة قناة السويس والدكتور حمدى حسان 
مدير معهد تدريب الموانى. وراس الجلسة دكتور جمال الدين مختار 
رئيس الأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحرى ورئيس 
اللجنة التنفيذية للمعهد ورئيس المؤتمر 


العملية التدريبية 
وفى هذا الإطار قدم 
المعهد (35 ألف) فرصة 
تدريب.و(60) دورة 


الحديثة إعتماداً اللواء شيرين حسن بلقى كلمة وزير النقل 
عنلى سيلوب 


(التتفذيةالمرتدةأو 
العكسية) من الشركات 
العرفة مدى شاملية 
البرامج التدريبية التى 
يقس 

وفى النهاية قدم سيادته 
جزيل الشكر لقطاع 
النقل البحرى والشركة 
القابضة للنقل البرى 
والبحرى.ء الأكاديمية 
العربيةللعلوم 
والتكنولوجيا والثقل 


الحاويات . شركة دمياط 
لتداول الحاويات وشكر خاص 
للمشاركين بالأوراق البحثية 
وجميع الحضور وتمنيات 
خالضة بإقامة طيية وتدوة 
مثمرة. 
ثمألقىد. جما الدين 
مخكار رئيس الأكاديمسية 
كلمة قال فيها أتنا تواجنه 
تحديات كبيرة قى العالم 
والمنطقة العربية فى مجال 
تطوير الموانئ البحرية التى 
تعد الشريان ان الأساسي للنقلٌ 
البحرى. 


وفى الآونة الأخيرة حدث 
تغير كبير فى الأنماط 
والوسائل فتحولت الموانئ 
إلى الفكر الإلكتروتى وقد 
واكبت مصر هذه التحولات 
والمستجدات. 

والجبدير بالذكر أنه خلال 
الخمس سنوات القادمة 
اسيتحسول المسهد من حرق 
معهد تقليدى إلى معهد قادر 
على إعداد الموارد البشرية 
للموانى الإلكترونية وقد 
أقيمالمعهد منذ 21 سنة 
لتقديم رسالة تدر يبية 
وتنموية ممتدة. 


وفى النهاية حيا الفريق 


أحمد فاضل لنجاحه فى . 
رئاسة هيثة قناة السويس 7 


ومواجهة التحديات العالمية 
فى مجال النقل البحرى بما 
يدعم الإقتصاد الوطنى. 

شم جاءت كلمة د. عصام 
شرف وزير النقل المصرى 
التهانيبابة ته 
اللواء/شيرين حسن رئيس 
قطاع النقل البحرى 

وقال فيها أن ندوة هذا العام 
تثاولت المفهوم العصرى 
لمعايير كفاءة'الميناء وتاكيد 
جوءة الأداء وا 0 
الميناء ككل بجائب إدار ا إدارات 
الموانئ وهيئةالسلامة 
المتجبرية لآن يوط إذاء 
الشركات العاملة داخل الميناء 
والشركات المشغلة للمحطات 
المختلفة هو جزء أساسى 
ومكمل لمنظومة الأداء داخل 
الموانئ. 

وبالفهوم الجديد للشقل 
البمزئ كاعد حلقَات متلسلة 
النقل متعدد الوسائط 
وبالمفهوم الأشمل اللوجستى 
- وبمفهوم أن الموانى هى 
منافذ عبور لتحقيق قيمة 
امضافة وهى ليست مخازن 
ومستودعات . وبأهمية موقع 


مسصر الجفرافى شهدت 
الموانى المصرية تطوير فى 
بنيتها الأساسية لمخطط 


شامل لجميع الموانى المصرية, 
وقد بلغت الخطة الإستشارية 
الخمسية 2002- 2007 حوالى 


( 2005 طععقم) تهممتتهممعاما 


وبلغت طاقات محطات 
الحاويات (2.3) مليون حاوية 
مكاقئة سنوياًء إلى جاتب عدد 
(67) ميناء تخصص (تعدينى 

- صيد - بترولى - سياحى] 
وتطوير أداء الموانى رأسياً 
من خلال تحسين معدلات 


الأداء و لات تداول 
البضائع بما يتفق مع المعدلات 
العالمية لإستفلال الخطط 
الإستثمارية الحالية للوصول 


اللؤاء عاصم السيد احمد يستقبل اللؤاء محمود عبد الرحمن فهمى وزير النقل السابق 
والفريق احمد فاضل رئيس هينة قناة السويس امام جناح شركة تنمية ميناء السخنة وتوصيات الأمم المتحدة 


الفلسبار. ولم تقفل وزارة 
النقل أهمية مطابقة الموانى 
المصرية للمتطلبات الدولية 
المعنية بالسلامة البحرية 
وحماية البيئة البحرية من 
التلوث من خلال تطوير 
المنائر الضوئية: وزيادة 
المتائر اللاساكينة تفيل 
وتطوير عمل محطات مراقبٍ 
ا 
لتأامين الملاحة فى ذ 


ليج 


فى المعرض المصاحب للندوة 


بطاقة الموانى الرئيسية إلى 
(190) مليون طن بضائع عام 
0 وبما يتمشى مع الزيادة 


المتوقعة فى حجم تجارة مصر 
الغار جية وفى تجارة 
التزائزيت وتطبيق التجارة 
الإلكتسرونية باقواتى 


وتصديق الفاز ا 
يدمتيماظ وارصقة الوا 
البترولية بميناء الدخيلة 
وأرصفة الغلال والأسمنت 
بدمياط والإسكندرية وكذلك 
التوسع فى الموانى 
التتخصصية مثل:ميناء إدكو 
العديد إن ةكمارات حموالئ 
(10) مليار جنيه. وجارى 

أدراسة إنشاء ميتاه جديد 


جنوب مرسى علم لتصدير 


السويس ومدخل خليج 
العقبة. وإنشاء مراكز البحث 
والإنقاذ 588 وكان لابد من 
تفعيل دور رقابة دولةالعلم 
من خلال تعديل دورومهام 
مصلحةالموانى والمنائر 
وصدور قرار رئيس 
الجمهورية رقم (399) لسنة 
4 بتحويلها إلى الهيئة 

المصرية لسلامةالملاهة 
البحرية وتم التعاقد بالفعل 
على محطات إستقبال 8/5 
للموانى المصرية و 1 
الأول إلى مطار القاهرة. 
وبإعتبار النقل البحرى 
منظومة متكاملة كان لابد من 
تشجيع القطاع الخاص نحو 
الاستثمار فى تملك السفن 
خاصة سفن مغذيات مصرية 
مع الإتجاه لتشجيع السنفن 
الوطنية على تنفيذ النقل 
الساحلى والخدمات البحرية 
غير الساحلية والتوجيه نحو 


بالإستكفار الحسرى الغرين 
المشترك. ولا شك أن هذه 
الندوة سوف تدعم المجهودات 
لتطوير الموانى المصرية 
عن خسلال الأوزاق 
البحثية على الملستوى 
1 العربى والشرق أوسطى 
| والأفريقى وقد قامت 
وزارة النقل بدعم معهد 
تدريب الموانئ لإستكمال 
! منشآاته من قامهصات 
التتسدريت والبراسية 
وإنشاء مجمع الورش 
بالتعاون التام مع 
الأكلايضية العربية 
للعلوم والتكنولوجيا 
|| والنقل البحرى وهو 
أ أعرق صرح أكاديمى 
بحرى عمبربى أفريقى. 
كماتعدوزارةالنقل 
ا دراسة لوضع معايير 
| للعمالة البسحرية فى 
أ الموانى وذلك تمشياً مع 
الإتجاهات العالملية 


للتجارة والتنمية -©لالا 

80 ومنطمة العمل 
الدولية 0)| ودعماً لقدرات 
الموانى المصرية مما يصنفها 
ضمن أجيال الموانى الحديثة 
ويضمن نقل الخبرة بين 
الأجيال ويحقق الإستثمار 
الأهم وهو الإستثمار فى 
الموارد البشرية. وقد توقع 
سيادته أن تقدم الندوة الجديد 
فى تشغيل الموانى وأن تلقى 
الضوء على المستجدات 
العالمية فى منظومة عمل 
الموانى إستكمالاً لما قدمته 
هذه التدوة على مدى 20 عاماً 
سابقه من أفكار ومقترحات. 
وتمنى سيادته نجاح الندوة 
وأن تسفر عن توصيات 
عملية قابلة للتطبيق تسهم 
فى زيادة كفاءة أداء وفاعلية 
الموانى 
وقد اقيم على هامش الندوة المعرض 
الثالث عشر للمعدات والخدمات البحرية 
لكبار الشركات العربية والاجنبية. 


أخبار الهزه الزاببع ع 


أغلقت قاعات القراءة لمدة اربعة ايام الحفاظ على الميناء الشرقية وتراث الإسكندرية بمكتبة الإسكندرية 
أعلنت مكتبة الإسكندرية أنه نظرا لاعمال الصيانة لقاعة القراء حول ' كيفية الحفاظ على الميناء الشرقية وتراث الا ارية الحضارئ' عقدت مكتبة 
3 . بغلق الإسكندرية ندوة تحدث فيها الأستاذ الدكتور/ مصطفى الحبادى أستاذ الآثار اليونا. 
والرومانية بكلية الآداب جامعة الإسكندرية؛ حضرها لفيف من المفكرين والمشقفين 


الإثنين 28 فبراير. على أن المكتبة فى إستقبال الزوار وقيادات الإسكندرية. 
الراغبين فى مشاهدة المكتبة والمتاحف والمعارض الملحقة بها بالإضافة يأتى هذا النشاط فى إطار سلسلة الندوات والمحاضرات التثقيفية التى تنظمها جمعية 
إلى الزوار الراغبين فى زيارة القبة السماوية أصدقاء مكتبة الإسكندرية 


فى التنشئة الإجتماعية والعملية التعليمية. وضرورة أن 
تجمع المكتبات بين التوافق مع الانظمة التعليمية التى 
تتبعها وخدمة القارئ والمتعلم داخل المجتمع الواحد : 
مكتبة الإسكندرية تطلق موقعها الإلكترونى باللغة الفرئسية م 
أعلشت مكتبة الإسكندرية عن إطلاق موقعهاالإلكترونى < 4# !)ا 
باللغة الفرنسية ويشتمل الموقع على تعريف بكافة أقسام 
المكتبة والمراكز البحشية والمتاحف والمعارض التابعة لها 
بالإضافة إلى أخر الأخبار والأنشطة الخاصة بالكتبة 


والذى يعد فى نفس الوقت تعبيراً عن القدرة الطبية والتشريحية للمصرى 

القديم الذى نجح فى أن يحافظ على الصورة الكاملة للجسد 

إستعرض الدكتور/ ثور الدين خلال المحاضرة محاولات المصريين القدماء للحفاظ 

على الجسد والتى بدأت مع الأسرة الأولى من خلال الإهتمام بالدفن ووضع الجسد 

فى تابوت محكم وفى مقبرة محكمة. ثم قام الدكتور/ ثور الدين بعرض كيفية 

تخراج الأحشاء حتى لا يفسد الجسد. ثم تجفيفها ولفها بلفائف من الكتان, 
أقنعة على الوجه للحفاظ عليه 


1 ما بعد الموت؛ والتى دفعته للحفاظ على الجسد حتى تتمكن الروح من أن تدب فيه 


01 
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الإسكندرية : ؟ شارع فرنائد عاداه / المسلة. محطة الرمل ت/ 1451554- /1417/5401/ 5 5 5 

لإسكتدرية :” شارع فر ٠‏ المصلة. محطة الزمل متتب بورسعيد. 17 شارع الجمهورية 
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وي: ١7/709480‏ - 091/170 77/7 فاكس: 77/177710 
مكتب دمباط بجوار شركة الحاويات تليقون وفاكس / 57059١‏ (/01) 

القروع : القاهرة - بورسعيد - السويس 


إنترناشيوتال (مارس 5..8) 


مابين الحلم والحقيقة 


/ نادية البدرى الجزء الثانى 


لا شك أن الولايات المتحدة - مئلها فى ذلك كمثل أى دولة أخرى - من حقها أن تحافظ على امنها. ولكن تسلطط 
الهاجس الأمنى كإفراز لأحداث ١١‏ سبتمبر سواء أن كان الهاجس حقيقيآ ام مصطنعا قد يؤدى فى النهاية لتدمير 
مصالحها القومية فى علاقاتها مع الاطراف العالمية الاخرى . بمختلفق مستوياتها واهمياتها النسبية. وعند 
ذلك تذكرت قولاً للبروفيسور مارك تراكتتبرج أستاذ التاريخ بجامعة بنسيلفائيا "إن دور الإستراتيجية هو تعديد 
هوية المحرض الحقيقى للحرب «الإعتداء , وكيفية التعامل معه دون تجاهل للمصادر الحقيقية للتحريض” 


توقفت عن الكتابة حيث تناهى إلى 
سمعى ال 880 يرد أعلمتم الآن ما هى 
تلك الشجرة التى أخفت الغابة؟ أن 
أبو القاسم الشابى ذلك الشامصر 
التونسي الذى ملا الآفاق بشعره 
الناعم الرقيق والحماسى المدفق الذى 
يلهب المشاصر ... لقد سيطر على 
سماء الشعر فى تونس طوال حياته 
وإمتدت سيطرته لتفطى من فى 
حقبتى الستينيات والسبعينيبات 
من القرن الماضى وإمتدت قليلاًلما 
بعدها. تداعى لهذه الكلمات الجرح 
العميق الدامى فى قلبى - والمقارنة 
مع الفارق - إنها أمريكا مرة أخرى 
التى تقدم لنا شجرة الديمقراطية 
الوارفة التى لا يسكنها سوى العقبان 
لتخفى بها غابة التوحش الكائنة فى 
عقبانها ومخالبهم الذى ما عاد مخلب 


كان على أن أهدأ قليلاً وفى التنمية 
البشرية مقولة معروفة....إذاما 
شعر الإنسان بالإحباط فعليه أن 
يبحث عمايريد؟ وكيف يمكنه 
تحقيقه؟... ماذا أريد؟ 


وقفز إلى ذهنى على القفور قول 


خطة لإنقاذ الجوي 


من خطتها لتوفير 
الشركة من الإفلاس 


أرباح طيران 
أعلنت شركة طيران بو ظبى 


طائر: 
رحلاتها خارج الإمارات. 


تيزل حلاتها العدا بد 


( 2005 طععقم) لهممتتدممعاما 


ية السؤيسرية 
قررت الخطوط الجوية السوبسرية الإستغناء عن ألف 
عامل بالشركة خلال السبعة عشر شهرأ المقبلة: وأ 
أنها سوف تلفى /١١5‏ من خطوطها. وذلك كمرحلة ثانية 
0 مليون دولار سنوباً ولإنقاذ 


عام 2983 إلى 4.46 درهم, اف لش أضافت 
ن من طراز «٠‏ بيل 212 » مما أدى إلى تنشيط 


مطارى العريش المصرى 


وهذا ما لم تحاوله أمريكا أصلا ولا يبدو انها تريد أي تهاوله. 


الشاعر العربى 
أنا إمرؤ عربى العلا نسبى 

فى أى أرض أرى عربا أرى وطنى 
يالروعة ماتشعرنى به هذه 
الكلمات من مشاعر وإنطلقت أحلم 
العروبة عندنا- نحن العرب- 
ليست نزعة عرقية أو عنصرية؛ بل 
هى أفق حضارى ؛ ورباط ثقافى 
وآمال وطموح ومصير مشترك 

- أين قرأت هذه الكلمات لا أذ: 
ولكنى إستشعرتها - حتى أن الحلم 
ينعش الإنسان ولكن يجب أن نعتد 
بالواقع حيث أن مناط الإعتداد و 
والصراع بينهما يولد إختلالاً يدقع 
الإنسان للبحث عن التوازن 
الإنسان” هو الألف والباء هكذا قال 
المسيح عليه السلام . فالإنسان هو 
خليفة الله فى الأرض كما جاء فى 
القر أن الكريم "وهو الذى حعلكم داف 
الإرص” الأنعام .)١116(‏ "اذا قال ربك للملائكة 
إنى باعل فى رص ذليفة " البقرة (١؟)‏ أى 
أن الإنسان هو المنوط به إذكساء 
الحياه فى الأرض والمحافظة عليها 
طاهرة نقية عطاء بإذن الله تعالى 
أما التوازن فى مقولة للشائر 
الفنزويلى بوليقار عليه أن يكون 


والمقيمين 


بالخارج من وإلى مناطق السلطة الفلسطينية عبر 
رفح البحرىء وذلك بواقع رحلتين أسبوعياً 


الشنسوؤقى رئيس قطاع 
التدريب بالشركة بأنه 
بوصول هذا الجهاز الحديث 


بدأت شركة قطر للجرف 
والمفريات العمل فى 
المختروع الخاض يماك 
الدوحة الجديد الذى من 


المليار ريال قطرى. 


عالماً متوازناً ولكى يكون متوازناً 
يلزم أن تسود قيم الحرية والمساواة 
والعدالة ...ولا يتسنى ذلك إلا 
بوجو الأنداد ولا يتأتى فى ظل 
السيولة الحالية للنظام الدولى إلا 
بتكوين التكتلات ونراها تنتشر 
حولنا من أوروبا إلى شرق أسيا 
إلى أمريكا اللاتينية .. أين نحن ؟ 
موقع جغرافى عبقرى كماقال 
مؤرخنا العتيد جمال ان ملئ 
بالموارد من .1 من إحتيساطى 
بترول العالم يدر أموالاً طائلة إلى 
عديد من المعادن وملايين الأفدنة 
الصالحة للزراعة ؤموارد بشرية 
مهيئّةبأعدادوفيرةءوكماقيل 
أراضى السودان + عمالة مصرية + 
تمويل خليجى- سلسلة غذاء العرب 
لقد أصبح مايجمعناالآن هو 
الحصن الوحيد الباقى الذى يجب أن 
نتحصن به من أجل الدفاع عن 
ذواتنا ومصيرنا بعد أن تداعيت 
علينا القوى قريبها وبعيدها وإذا لم 
يكن لنا تآثيرنا الفاعل فلن نجد لنا 
موطئ قدم فى هذا العالمالذى 
سادته شريعة الغاب. 

وإسترخيت رأيتنا وقد تجمعنا على 


بأنها سوف تسلم عددأ ب 


مصر للطيراز 


طائرات إيرياص 
تلقت شركة إيرباص خلال العام الجارى طلبات لشراء 378 طائرة جديدة 
تبلغ قيمتها 34 مليار دولار؛ وقد صرح نوبل فورجار رئيس الشاركة 
يتراوح بين 550 و5368 طائرة خلال هذا العام 


رئيس قطاع الشئون التجارية بمصر للطيران 
يعتبر أولى ثمار التعاون الإستراتيجى الموقعٍ 


وبالتالى تنمية حركة التجارة بين ا ال ل الإتفاق: ” 


مشروع مبكنة العمل بالمصرية 

تعاقدت شركة مصر للطيران 
ن للخدمات الأرضية مع شركة مصر للطبران 
اللتكنولوجيا على تنفيذ مشروع ميكنة العمل بالشركة؛ ويبدأ 
تنفيذ هذا المشروع بمطار القاهرة كمرحلة أولى أول مارس 
الجارى. ويستغرق 1١9‏ شهرا. وتصل تكلفته إلى 7 ملايين 
ويحقق هذاالث 
الشركة. والسيطرة الكاملة على أنشطتها فى جميع المواقع؛ 
وربط المطارات البعيدة ومحطات الخدمات الأرضية ببعضهاء 
وربطها مع الشركة الأم بجانب تقليل الوقت المستهلك فى 


تأدية وإنهاء جميع إجراءات الخدمات الأرضية 


قاعدة للتفاهم لبنائها كل ماهو 
مشترك ومتوافق عليه وإن قل . 
الملا ... قد صدق الئوايا ... بدأنا 
مرحلة التكامل رغم كل المصاعب 
والعقبات ولم تكن كثيرة ولا معضلة 
فقد صدقت النوايا ... وجمعنا قوانا 
الذاتية للحفاظ على بلادنا ومواردئا 
من العدوان .وقد أيقنا أن تعاوئا 
مع بعضنا البعض هو الضخسمسان 
الوحيد لبقائنا فلن يردع التهديدات 
إلا أن نكون أقوياء وإتفقنا على أنه 
لا يمكن اللجوء إلى قوى خارجية 
لتحمينا!! ' قوى خارجية لتحمينا!! 
ليست أصل البلاء!!” ووجدناها 
يقيناً فى مقدورنا ... فكيف لا نكون 
نحن مصدر الردع ... الفاعلون بغير 
معين غير الله سبحانه وتعالي لم لا 
لقد صدقت النوايا وقديماً قال 
الشاعر العربى: 

كونوا جميعاً يا بنى إذا إقتضى 
خطب ولا تفرقوا أهاداً 

تابى الرياع إذا إجتمعن تكثراً 
وإذا إفترقن تكسرت أفراد 
وإستفقت إنه الحلم مرة أخرى 
فهل يتحقق وهو لميكد يلامس 
أطراف الشمس قبل أن تطبق عليها 
حلكة اللليل؟ 
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تشغيل مشت مصرى طليجي 
بدأت مصر للطيران وطيران الخليج 
بين القاهرة والإسكندرية. ل 


تطبيق التشغيل المشترك 


ن للخدمات الأرضية مع شركة 


ن عناصر 


وع الإتصال الدائم ب 


اللواء/ مازن نديم يقوم بالشرح 


وقد قامالسيد الدكتور//بمجدى 
| الزكى رئيس مجلس إدارة شركة 
أوشر سيز للخدمات الدولية بإلقاء 
| ورشة العمل الاولى وتضمنت: 
ا فكرة عامة عن المعارض الدولية 
وكيفية الإشتراك بها 
- المعارض كوسيلة للتسويق وأثرها 
فى التبادل التجارى 
ا خدمات شحن المعارض وأهميتها 
فى نجاح المعارض, 
- إجراءات وطرق إدخال المعروضات 
والإفراج عنها 
ثم قام السسيد اللواء/ مازن نديم 


العربية 


ع امور 


ة بإطلاق 


البرنامج شرفا كبيراً 


يهدف هذا الحفل الذى سيجرى من 19 إلى 22 أيار/مايو 2005 فى الجز. 
فى عت لجل 0 على المنتجات والخدمات الفرنسية 
نسا فى مصرء ؛وكذلك السناح الوسديات يديز متزاجد في 


شعبة خدمات النقل الدولى - | 
وصناعة المعارض وأهميتها فى زيادة التجارة الخارجية 
والنقل البرى عنصر من عناصر الإمداد والتموين 


عقدت شعبة خدمات النقل الدولى تحت إشراف لجنة التدريب والتدريب العملى برئاسة السيد المهندس/ مدحت 


القاضى سكرتير عام الشعبة ورشة عمل متخصصة تحت عنوان "صناعة المعارض واهميتها فى زيادة التجارة 
الخارجية” ودورة عمل اخرى تحت عنوان "النقل البرى عنصر من عناصر الإمداد والتموين”. 


نائب رئيس مجلس إدارة الشعبة 
بإلقاء ورشسة العمل الثانية 
منت 
- مقدمة عامة عن النقل. 
- النقل البرى ومقوماته الثلاثة 
وهم 

» السيارات 
» العمليات 
- الشروط اللازمة للتحميل 
ووسائل الأمان 

تعريف الطرود الشاذة. 
- أنواع السيارات المستخدمة فى 
نقل الطرود الشاذة 

- طريقة تحديد عمليةالنقل 
للمشروعات الكبرى. 
وتم عقد هذه الورشة فى كل من 
الإسكندرية والقاهرة وحضرها عدد 
كبير من الشركات الأعفساء 
بالشعبة كما حضرها عدد من 
الطلبة بقسم النقل الدولى 

وهذا القسم نتاج إتفاق الشعبة مع 
إدارة مشروع مبارك كول للتعليم 
الثنائى وهو موجود بمدرسة طلعت 
حرب بالإسكندرية ومدرسة النيل 
التجارية بالقاهرة 


٠‏ البنية التحتية 


ونهر السين للإحتفال بحدث 
"فرنسا تعرض فى القاهرة” 


مساء الأربعاء 2 فبراير.وخلال إحتفال أقيم فى المركز الثقافى الفرنسى فى 
القاهرة: قام السيد جان كلود كوسران السفير الفرنسى لدى جمهورية مصر 
وع“فرنسا تعرض فى القاهرة” وذلك بحضور شركة 
«ذادانا! منظمة هذا المعرضء وجمعية الأعمال الفرنسية - المصرية 
الشريك فى هذا الحدث. حضر الإحتفال حوالى150. شخصاً تمثلوا بشكل 
رئيسى بعدد كبير من الصحفيين من وسائل الإعلام المكتوبة والمر. 
إلى مسئولين عن شركات فرنسية قائمة فى مصر ومؤسسات ذات علاقة 
تجارية مع فرنساء ولقد كان الحضور كل من وزير السياحة المصرى السيد/ 
أحمد المفربى ؛ ومحافظ القاهرة إلى حفلة الإستقبال التى تلت عرض 


إضافة 


وكان التفكير فى إنشاء ذلك القسم 
إنطلاقاً من إيمان الشعبة بالحاجة 
الماسة والملحة لإيجاد جيل جديد 
يعمل بمجلات النقل المتعددة 


بشركات الشحن والنقل الدولى 
الأعضاء بالشعبة والتى يزيد عدد 
أعضائها عن 230 شركة على مستوى 


بشركات الشحن الدولى 

ويقضى الطالب فترة التدريب 
بالشركات طوال أيام الصيف دون 
إنقطاع حتى يمارس أعمال النقل 
الدولى ويمكنه أن يعمل بصفة دائمة 
بالشركة فى حال إثبات كفاءته 
وقدراته 
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بوع الدراسى بالدرسة 


والترفيهية المميز 


ل تنيت حرق الشرارع الى والدهت للوس م 
ج الشق التجارى بالنشاطات الثقافية والفنية 


جانب من السادة الحضور 


وتقوم الشء بة بتنظيم رحلات 
علميةلمختلف الموائى المصسرية 
الحديثة للطلاب وأعضاء هيثة 
التدريس للإطلاع على الستجدات 
الخاصة بالنقل الدولى. 

والجدير بالذكر أن فروع ومناهج 
وأنشطة النقل الدولى النظرى 


- الوارد - 
اقات الدولية - 60ما 
5- مستئدات الشحن. 


] 
ع1له / 


اناه حرهة ااانا 


أصر السفير الفرنسى فى خطابه الإفتتاحى على الترحيب يحدث عليه أن | 
ايكون فرصة لحوار وللقاء بين فرنسا بمختلف أوجهها والشعب المصرى مساهماً | 
بالتالى فى إحياء العلاقات الفرنسية المصرية وفى جلب فرص الشراكة فى 
مجالات مختلفة". مشدداً فى سياق كلامه على الإستقبال الحار وحماس | 
السلطات المصرية وعلى ملاحظاتهم التى تتخذ دائماً طابعاً بناءاً ولقد ث 
“امهم .5ك :انام" على تنظيمها هذا الحدث. 
قبل تقديم عرض مفصل سمعى بصرى للحدث أعلن رئيس مجلس إدارة شركة | 
“كع ةادهم .و ةاطاط"السيد أسعد أن حدث أفرنسا تعرض فى القاهرة" 
يشهد على العلاقات الفرنسية المصرية الممتازة وعلى الثقة والصداقة التى | 
تكنها فرنسا لمصرء مستطرداً بلمحة عن برنامج الحدث. ا 
خلال مداخلته جدد رئيس جمعية الأعمال الفرنسية المصرية دعم الجمعية | 
للشركة المنظمة لهذا الحدث, 3 أن يكلل هذا الحفل بالنجاح ويتمكن | 
يساهم بتتمية حجم التبادل التجارى بين فرنسا ومصر وبتعؤيز | 


تم 


إنترناش يونال (مارس 6. 
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متابعة/ مروة عبد الغفار 


وإقترح منظمو المسرحية أن تتعاقب 
مسرحية إبسن وأوبرا عايدة حيث 
سيرغب الآلاف من عشاق الآوبرا فى 
احضور هذه المسرحية: 


وقد أعرب وزير السياحة من 
إهتمامه بهذا الحدث موضحاً أن 
وزارة السياحة على إستعداد لتقديم 
التسهيلات الممكنة 
وسوف يتمالتنسيق مع وزارة 
الثقافة العمل على إخراج هذا العمل 
فى أبهى صورة مما يعتبر إنعكاساً 
واضحاً لصور التعاون بين وزارتى 
السياحة والثقافة وأضاف المغربى أن 
تنظيم هذا الحدث يشكل دعاية مؤثرة 
للمقصد السياحى المصرى 
حيث تغطيته إعلامياً من 
طريق العديد من وسائل الإعلام 
العالمية كما أنه يؤكد قدرة مصر على 
إستضافة مثل هذه الأحداث الثقافية 
الهامة 
والتى تجذب العديد من السائحمين 
من جميع أنحاء العالم ومما هو جدير 
بالذكر أن الكاتب المسرحى 
النرويجى هنريك إبسن من أشهر 


الثانية من حيث الأهمية والشهرة 
بعد الكاتب العالمى شكسبير 

نبذة عن الكاتب الشهير: 

توفى هنريك إبسن فى عام 1906 عن 
عمر يناهز 78 عاماً. وقد جمع فى 
ازمانه بين فن المسرح وقرض الشعر 
وكان من أعماله المسرحية العديدة 
بيت الدمية والشباح وعدو المجتمع 
وهيداجابلر وملهاة الحب والمطالبة 


بالعرش وكان لهذه الأعمال تأثيرها 
الفنى العميق فى أجيال شتى من 
كاتبى الدراما المسرحية فى أوروبا 
السالحون الإبيطاليون اعلى فت ال 

فى لقاء معالسق 

أنطونيو بادى عبر وزير اليا 
أحمد المفربى بإعتزازه بالعلاقات 
المختارة ب 
والإيطالى وتحتل إيطاليا مرتبة 
رفيعة على قائمة الدول المصدرة 
للسياحة إلى مصر خلال العام 
الأسبق والنصف الأول من العام 
المنعدم إحتلت إيطاليا المرتبة 
الأولى. وأضاف المغربى أنه مهتم 
برفع مستويات الجودة أسوة بالدول 
السياحية الكبرى وتوفير المادة 


الإعلائية المقروءة والمرئية عن المنتج 
المصرى لخدمة السائح الإيطالى؛ كما 
تطرق المفربى إلى فرص زيادة 
الإستثمار وخاصة بمنطقة الساحل 
الشمالى الغربى لمصرء وذكر 


أنه قد تمفى هذا 


أنطونيو باد 


الإستثمارات الإيطالية لمصر. وقال 
السفير أن منطقة العلمين الشهيرة 

تبر من الأماكن السياحية التى 
تسترعى إنتباه السائح بصفة عامة 
والإيطالية بصفة خاصة كما إقترح 
أن يتم بناء نصب تذكارى لتخليد 
ذكرى معركة العلمين وقد أشساد 
المغربي بهذا الإقتراح مشيراً إلى 
إمكانية بحث مشاركة كل من المانيا 


تب المسرحى النرويجى 
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الذكرى المئوية لوفاة الكاتب المسرحى النرويجى 
2 ف باد 

تحتضن وزارة السياحة المصرية إحتفالية الذكرى المئوية لوفاة الكاتب 
منطقة الاهرامات بالجيزة لجذب اكبر عدد من السائحين لزيارة هذه المنطقة السياحية ال مصرية وقد نم عقد إجتماعاً حضره 
احمد المغربى وزير السياحة المصرى كما حضره أيضا سفير النرويج فى القاهرة.. وذلك للتشاور ومناقشة هذا الحدث 
الثقافى الكبير الذى سيقام فى مصر عام 2006 كما حضر الإعلان ممثلو جمعية إبسن ومدير اوبرا أوسلو ومنظلمة مسرحية 
إبسن فى مصر وطلبوا أن يتم تنظيم المسرحية فى منطقة الأهرامات حيث تتضمن احدائها حوار بين البطل وابو الهول 
وعبروا عن رغبتهم فى أن يكون الحدث تحت رعاية السيدة سوزان مبارك وبحضور ملكات النرويج والداتمارك والسويد. 


وإنجلترا فى 
التاريخى. 

ترويج السباحة المقيمة فى مصر 
يبدو أن مشكلة عدم تكرار ال 
زيارته لمصر فى طريقها للإختفاء 
بعد قرار وزير السياحة المصرية 


إقامةهذاالنصب 


الع 


الترويج للسياحة المقيمة كنمط 
جديد على السياحة المصرية للتغلب 
على مشكلة عدم تكرار السائح 
زيارته لصر. وكانت الدراسات 
السياحية التى قامت بها بعض 
الشركات المنوط لهاالترو, 
للسياحة المصرية حول العالم قد كفت 
عن عدم رغبة السياح الذين زاروا 
مصر خلال الأعوام الماضية فى تكرار 
الزيارة مما دفع وزارة السياحة 
المصرية إلى تشجيع السياحة المقيمة 
كاسلوب جديد ديد للد وويع اللَسيَلمَى 
يضمن تكرار زيارة السائع للمقصد 
السياحي المصرى. 

وسيساعد الترويج للسياحة المقيمة 
على التنمية السريعة والمتميز: 
للساحل الشمالى فى مصر خاصة 
منطقة مرسى مطروح والتى توليها 
الدولة إهتماماً كبيراً فى الفترة 
الحال “لا تذمتع به من تقوماك 
سياحية طبيعية فريدة مثل المناخ 
المعتدل على مدار العام ومياه البحر 
النقية,هذا بالإضافة إلى وجود 
مطارين بهذه المنطقة وهمامطار 
مطروح ومطار العلمين. 

ويقول أحمد المغربى وزير السياحة 


منريك إبسن فى 


أن مصر تروج حاليأ للإستثمار فى 
نمط سياحى جديد هو - السياحة 
المقيمة- التى تعتمد على وجود 
كن دائم للسائح يشجعه عل 
العودة بإستمرار إلى مصر 
وأوضح المفربي أن الوزارة تشجع 
هذا النمط من الإسكان السياحى 
وتشجع السائحين على إقتناء 
مساكن خاصة بهم فى منطقتى 
الساحل الشمالى والبحر الأحمر 
وأضاف المغربي «أن هناك العديد من 
الأماكن المتاحة للإستثمار السياحى 
فى مصر مثل سال البهر الأحمر 
وشبه جزيرة سيناء ومنطقة الساحل 
الشمالى التى تعتبر واحدة من أهم 
المناطق الواعدة سياحياً بمصر والتى 
توليها الدولة إهتماماً خاصاً حتى 
يتسنى مشروعات سياحية متميزة 
كما أن منطقة الساحل الشمالى 
تمتلك العديد من المقومات الطبيعية 
التى تؤهلها لمنافسة المنتجعات 


سياحة السفارى لواحة 
الجدير بالذكر أن 
السياحى الجديد - السياحة المقيمة - 
الذى تروج له مصر الآن متبع فى 
معظم دول العالم ويعود إليه الفضل 
فى نسبة كبيرة من أعداد السائحين 
الوافدين لتلك الدول ومنهاعلى 
سبيل المثال أسبائيا التى تعتمد 9090 
من السياحة الوافدة إليها على هذا 
المفهوم 
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( 2005 طميهم) لهممتتهممعاما 


بقلم ربان فاروق عبد المنعم الصايخ -خبير ومستشار بحرى / 
ياسم الأعة .. تؤهم الشركة العللية أقناة السويس اليحرية شركة مساهمة مصرية 


الجزء الثانى 
محاولتن لمد أجل الإمتيلز 
إستبقاء لها وتشبثاً بها قامت الشركة 
العالمية لقناة السويس البحرية 786 


«قانا اهم نك ماعم امنا مأموهمومه. 
جنوة وك مما اولتان لمد آجل 
الإمتياز 


« المحاولة الأولى فى عهد الخديوى 
عباس الشانى (1802 -1914) حيث 
قدمت الشركة مشروع إتفاقية مقترح 
مكون من 11 مادة لمد إمتياز الشركة 
المدة أربعون عاماً وحتى |3 دب 

208 كان قد أعده اللورد أدوارد جراى 
وزير خارجية إنجلترا وقام مجلس 
النظار (الوزراء) برئاسة الخديوى 
عباس الثائى فى جلسته المنعقدة 
تاريخ 27 بناير 1910 با عادة 
موضحا أنه يمكن قبوله بشرط إدخال 
اتعديلات عليه ثم صرف النظر عنه 
نهانياً فى 17 أكتوبر 1910 بعد قيام 
إبراهيم الوردانى فى 20 فبراير 1910 
بإغتيال بطرس غالى باشا رئيس 
الوزراء المصرى الذى وافق على طلب 
مدالإمتياز وأرسلهلمجلس شورى 
النواب للتصديق عليه 

« المحاولة الثانية فى بمهد الرئيس 
جمال عبد الناصر (1952 1970) الذى 
رفض مقابلة مسيو فرانسوا شارل رو 


بهما كريستين بينو وزير خارجية 
افرنسافى 14 مارس 1956 وراج هم 
شولد الامين العام للامم المتحدة فى 2 
مابو 1956 ويتلخص الإقتراح فى بحث 
إمكان مد أجل الامتياز بعد عام 1968 
الأربعون سنة أو الإتفاق على حصول 
الشركة من الحكومة المصرية على عقد 


إدراة وتشغيل الشركة لنفس المدة 
ذريعة إستكمال مشروعات تطوير 
وتعميق وتوسيع القناة لاستقبال سفن 
ذات حمولات أكشر ولضمان إستيراد 
الأموال الى سيتم إنفافها على هذه 
المشرومات ولميكن الرنيس ه هسمه 
على إستعداد لسماع أى تفسير 
أو تبتزيهز ويقول محمد حستين هيكل 
فى كتابه "ملفات السويس 
رفض الرئيس .يد الناصر مناقشة 
الفكرة من أنساسهاموض ‏ حاأن 
المصريين جميها ينتظرون موعد 
إنتهاء الإمتياز فى 16 توفمير 1968 
بصبر ناقذ و !إلى أن فكرة قيام 
الشركة بإدار القناة نيابة عن مصر 
بعد إنتها. عقد الإمتياز موضوع غير 
منطقى أو معقول 
وأحس الإثثان يبدو هم كل 
على حدة - أنه لا جدوى من الإلحاح وقد 
يكون من الانسب ترك الموقفا 
إستراتيجية الشركة لمرحلة ما بعد إنتهام 
أجل الإمتياز 
تؤكد مجموعة الوثائق الرسمية 
الخاصة بالشركة العالمية لقناة السويس 
التى تم الحصول عليها - فيما 
- أنه بعد رفض تمديد أجل 
الإمتياز كان عليهم أن يرتبوا أوراقهم 
على ضوء مسا جرى حيث أصيحت 


إمكانية التمديد إن لم تكن مستحيلة 
فهى صعبة إلى درجة الإستحالة وكان 
هناك إتجاهين: 

1- الإتجاه إلى تدويل القناة فى اليوم 
التالى لإنتهاء أجل الإمتياز لإدارتها 
وقد عبر عن هذا الإتجاه فواتسواشارل 
دواد جلس إدارة الشركة حينما 
أدلى بتصريح صحفى قال فيه: تتحمل 
شركة القناة مسئوليات خاصة تجاه 
جداعة من الشعوب لها مصلحة فى 
القناة وتتحمل مسنول 


أت محددة 


بالنسبة للإاقتصاد العالمى وهو ما 

يعطيها شخصية متميزة لا يمكن 

إنكارها ويستحيل التعرض لها وعندما 

ينتهى إمتياز القناة فى 1968 سوف 
تشكيل 


لي 20 يوايو عام1958 اعلى لراحل جمال عبد لناصر 


© بوايات البحر المتوسط الثلاثة 


جمال عبد التلاصر 


وإسنادها للاجائب أو فى وظائف غير 


فني ةلا أهمية لهافى إدارةالمرفق 
7 

٠‏ عدم تدريب الكوادر المصرية التى 

يمكن ! خدامها لأفى 


الإدارات والأقسام المختلفة بالشر 
» عدم ضخ دماء مصرية جديدة بآفكار 
جديدة وقدرات جديدة حتى يمكن - 
فيمابعد - إستكمال ماتمإنجازه 
وتصحيح المسار فى ما لم يتم إنجازه. 
ولمن لايعرف- ومنالمؤكدأن 
الكثيرون لا يعرفون - فقد قامت إدارة 
التعبنة بقيادة العميد ذمين الشريف 
وبمساعدة وإشتراك أجهزة أخرى بعمل 
تحريات بالغة السرية خلال عامى 1954 
و1955 وبئاء 


مذكرة(55 


- الإتجساة إلى فى الإسكنيرية قراز نآميم قناة السويس .. لقد كان عبن صفحة 
إنخاذ عدة أشكال الناصر يفكر فى 1 ميم القناة ولكنه كان ينتظر الوقت فولوسكاب) 


مميزة ترتبط 


بجتنملة 
الأهداف والمقاصد تؤدى إلى عدم تمكن 
الإدارة المصرية المستقبلية عام 1968 
من إدارة المرفق أو تشفيله دون 
مؤازرة فى النواحى الفنية الدقيقة 
وحتى تعانى مشقة كبيرة فى إدارتها 
وفى مقدمتها 


٠‏ إستهلاك كل الإمكانيات البشرية 
والمادية قبل إنتهاء أجل الإمتياز 

» نسليم الشركة للحكومة المصرية 
بينما كل الفنيين فى الطريق إلى 
المعاش 

« تشليم مُمظم الوحدات البسرية 
(كراكات. لنشات قطر وإرشاد. معدات 

إلخ) والأجهزة والورش متعطلة 


1 
٠‏ تخفيض رسوم العبور وزيادة 
المصروقات للإضرار بمصالح مصر 

الإقتصادية 


«الإحتفاظ بكل وثائق وأوراق 
ومستندات وأصول المشروعات 
والأعمال فى مقر الشركة الرئيسى فى 
بار يس. 

» الإعتماد فى عمليات الصيانة 
والتشفيل على مقاولين أج 
وتأجير الوحدات البمرية الأجنبية 

لعمليات التطهير والصيانة والرباط 
والأنوار الكاشفة. 

» تحديد إختصاصات المصريين فى 
ات نشاط ثانوئ:يدون 
9 متعساضات لو نسحب الإخاق م سي 


والظروف المناسبة لقا ميم القناة 


إستعرضت فيها 
كل أقسام 
الشركة وأماكنها الحساسة فى مصر 
وخططها وآفكارها المستقبلية للإضرار 
بمصلحة مصر فى مرحلة ما بعد إنتهاء 
أجل الإمتياز 

اسبوع ... المفاجات 

شهد الأسبوع الممتد من الخميس 19 
يوليو 1956 إلى الخميس الذى يليه 
مباشرة 26 يوليو مفاجاة !!... فى 
أعقاب مفاجاً 
» جاءت المفاجاة الأولى صباح يوم 
العانيش: 9 يوليو 1956 فى الساعة 


واحدة على دخول السفير المصرى أحمد 
حسين مكتب جون فوستر دالاس وزير 
الخار جية الأمريكية فى واشنطن حتى 
وزع لنكولن هوايت المتحدث الرسمى 


أصيحت مساهمة البنك الدولى غير 


* وجاءت المفاجأة الثانية مساء يوم 


الخميس 26 يوليو 1956 - بعد سبعة 
أيام بالضبط - فى الساعة الثامنة 
والنصف بتوقيت جمهورية مصر 
العربية وأمامٍ مؤتمر شعبى حاشد في 
ان المنشية - ميدان القناصل سابقاً 
- بيديدة الإتكتدريا حيت أملن 
الرئيس جمال عبد التاصو من شرفة 
مبنى البورصة - الإتحاد الشنياكي 
هيما يعد + شوازة! د 
الشركة العالية لقناة السويس 
البحرية شركة مساهمة مصرية ونقل 
كل ممتلكاتها وإلتزاماتها للدولة 
المصرية وهو قرار يحقق إمكانية 
تمويل بناء السد العالى (أضخم مشروع 
مائى ععرفه التاريخ وأحد الإنجازات 
ل لشورة 23 يوليو) ويلبى حقاً 
مصرياً يراود أحلام كل المصريين وهو 
- أيضاً - يؤكد الإستقلال المصرى 
بالكامل بما فيه إستقلال الإرادة 
السياسية كما أنه يضيف إلى أرصدة 
مصر الإستراتيجية حيث أصبحت 
القناة - بعد 87 عاماً كاملة - ملكأ لها 
دون شريك أو وصى وأصبح دخلها كله 
ملكأ لها وحدها وتم نشر القرار 
(القانون رقم285 لسنة 1956) فى 
الوقائع المصرية - الجريدة الرسمية 
للحكومة المصرية - فى عدد مير 
إعتيادى بتاريخ 26 يوليو 1956 وتم 
تغيير إسم الشركة ليصبع "هينة قناة 
السويس' وتمكنت الهيشة من إثبات 
مقدرتها على إدارة القناة رغم الصعاب 
الجمة التى أقيمت فى سبيلها ورغم 
المخاطر المحيطة بها ورغم التحديات 
التى واجهتها 
وكانت عملية تنفيذ قرار التأميم قد 
إنطلقت بقيادة المهندس محمود يونس 


جماعة العمل المكلفة بتنفيذ عملية 
التاميم فى الإسماعيلية وبورسعيد 
والسويس والقاهرة 

رد الفعل الاتجلو فرنسى 

يبدو لى من مير اللازم أن أتحدث 
تفصيلياً عن رد الفمل الفرنسى 
الإنجليزى على تأميم القناة الذى 
إعتبرته الدولتان لطمة موجهة إليهما 
وتهديداً للملاحة العالمية وهى ردود 
فعل كتب عنها الكثير ولكنى أود 
إستعادة ظروفها وإسترجاع وقائعها 
إختصار فى النقاط الآتية: 

1) فى البداية وجهت الحكومتان 
البريطائية والفرنسية إحتجاج شديد 
الاهجة إلى متمد يسيب تلميضها 
الشركة وحرصت مصر على أن 
تقهر النول الغربية بأن قرار التأميم 
نهائى غير قابل للمناقشة مهما كانت 
الظروف وكانت أول علامات تلك 
الإستراتيجهيية رفض مصر تسلم 
الإحتجاج وتم إغادته إلى السفارتين 


إنترناشسيوتال (مارس 9..” 


( 


فى نفس اليوم. 
2) قررت الحكومة البريطانية تجميد 
أرصدة مصر وودائعها فى البثوك 


البريطانية (212 مليون إسترلينى) 
وفرضت الحماية على أموال وممتلكات 
الشركة فى لندن 


8)عقد مؤتمر لندن الأول فى16 
أغسطس بإشتراك 24 دولة أختيرت 


اية لغسمان أن تكون أغلبية 


الأصوات على القرا ارات في 


روبسرت منزييس رئيس وزراء 
استراليا حيث قامت بزيارة القاهرة 
(2 -9 سبتمبر) وحيث عهد إليها بأن 
تنقل للرئيس عبد الناصر القرار 
الغربى بتسليم القناة إلى شركة دولية 
جديدة تؤول إليها الحقوق والإمتيازات 
الأساسية للشركة القديمة وقبل 
مغادرته القاهرة أعلن منزيس فشل 
مهمتهوقال رفض الرث 
الناصر التراجع عن موقفه قيد أنملة* 
5) تمدفع عدد كبير من السفن لتغفيير 
ارها إلى بورسعيد وال 
بغرض إر باك الإدارة الجديدة فضلاً عن 
إشاعة أن مصر ستعمل على رقع 
رسوم القناة وأنها ستنفق كل الدخل 
نهامنالنقرالا على 
إحتياجاتها الداخلية دون | 
6)! اب المرشدين والأجا 
منتصف ليلة 15/14 سبتمبر فيما عدا 
اسبعة يونانيين بأمر حكومتهم ولآن 
الفشل لم يكن أحد الخيارات فقد كانت 
مصر مستعدة لهذا الإحتمال وجاهزة 
له فتم - بكفاءة منقطعةالنظير - 
وعلى نقيض التوقعات الغربية عبور 
42 سفينة فى هذه الليلة (16 من 
بورسعيد و20 من السويس) ثم عبرت 
من 32 إلى 38 سفينة يومياً خلال الأيام 
التالية 
7 ممقد مؤتمر لندن الثائى فى 21 
سبتمبر بإشتراك 45 دولة حيث تم 
قيام جمعية المنتفعين بالقناة (الدول 
المستخدمة) بهدف مراقبة حركة الملاحة 
وتسلم رسوم المرور فى القناة وطرج 
تمويل القناة وإدارتها بهيئة دولية 
بحجة ضمان إدارتها وبدون تمييز بين 
الدول المختلفة مما يعنى سقوط حق 
مصر فى ملكية القناة 
8) تطورت خلال أشهر الصيف قضية 
تأميم القئاة من 


وشسركة قناة السويس إلى تواطق 
بريطانى فسرنسى إسرائيلى لإعادة 
إحتلال القناة والإطاحة بالرئيس عبد 
الناصر 

9) بدء عمليات مسكرية ضد مصر كان 
يسمونهافى باريس «حملة قناة 
السويس» فى حين يسمونها فى 
القاهرة «العدوان الثلاشثى الفاشمء 
وهى الخطة (إتفاقية سيفر)التى 
وضعت فى ؟؟ أكتوير وحددت تفاصيل 
دور كل دولة حسيث بدأت إسرائيل 
بمهاجمة سيناء فى الساعة الخامسة 
بعد ظهر الاثنين 29 أكتوبر ثم كان 
الإنذار الأنجلو فرنسى فى 30 أكتوير 
بوقف العمليات العسكرية وإنسحاب 
جميع القوات لمسافة عشرة أميال من 
القناة وقبول مصر إحتلال المواقع 
الرئيسية فن عور ضيميد والإسماميلية 
والسويس على أن يتم الرد على الإنذار 
خلال 12 ساعة ووافقت إسرائيل 
..ورفضت مصر الإنذار وتوقفت الملاحة 

فى القثاف + 
( 2005 طعمهم) لهممتتهممعاما 


0) شم كان القصف الجوى الأتجلو 
قسوتسى على كل الأهداقف فى منصر 
خلال الفترة من 31 أكتوبر وحتى 4 


انوفمبر ثم بدأ غزو بحرى على شاطئ 
بورسعيد فجر5 توفعبر أعقبه إختلال 
مو افيد 


1) أعلن الرئيس عبد الناصر ظهر يوم 
الجمعة 2 نوقمبر من قوق متبر الجامع 


الأزهر أشهر جامعة دينية فى العالم 
الإسلامى - أننا سنقاتل ولن نستسلم 
أبداً وبدأت مقاومة شعبية عنيفة. 


2) وجه الإتحاد السوقيتى إنذاراً فى 5 
نوقمبر لدول العدوان لوقف العمليات 
العسكرية وإنسحاب القوات المعتدية 
دون إبطاء ووقفت الدنيا على حافة 
أزمة أحرجة 

18) أصدر مجلس الامن قراراً بوقف 
إطلاق النار إبتداء من الساعة الثانية 
صباح 7 نوقمبر وصدر 
قرار الأمم التسحسة 
بإنسحاب القوات المعتدية 
وتمركز قوات الطوارئ: 
الدول لي المتنيود 
المصرية الإسرائيلية 

14) إنسحبت القوات 
الفرنسية من بور فؤاد فىي, 
8 ديسعتبتر والقنوات 
البريطانية من بورسعيد 


من سيناء فى, 
5 مارس 1957 

5) قال هنرى أرو قى, 
كتابه .فخ السويس:: ٠إنه*‏ 
ممايدعو للغرابة بالرغغهمم 
من أن كل شىء فى 
المفامرة كان ينم عن. 
التناقض هو أن القواد 
الفرنسيين الذين كانوا! 
أكثر من غيرهم تصميماًاً 
على شن العرب يعئف. 
وقعواتحتأمرةكبار 
الضباط البريطائيينن 
الذين لم يكن إقستناعهمم 
بالفامرة كاملاء أماعن:. 
اج هذه الحملة فيقول: 
٠أنها‏ أكدت إنتصار مصر 
وسيطرتها على القناة ولقد 
إتضح أن المغاوف التى كانت تساور 
القربيين فهما يتملق بإعتمال ممل 
المصريين عن إدارة قناة السويس لم 
يكن لها نصيب من الصحة .. 

إتفاق التسوية والتعويضات 

» بناء على الإتفاق الذى عقد فى روما 
فى 13 يوليو 1958 بين الحكر 
المصرية والشركة المؤممة 

1- إعترفت مصر بملكية الشركة لجميع 
ممتلكاتها فى الخارج 57.744.578.192 
مليار فرنك فرنسى قديم 

2- تعهدت مصر بدفع 283 مليون 
جنيه مقابل ممتلكات الشركة فى مصر 
(تم تسديدها على ستة أقساط سنوية 


فى لندن وباريس بعد التأميم. 
4- تنازل الشركة المؤممة عن مطاليبة 
مصر بالكاسب التى كانت ستجنيها 
على مدى الإثنى عشر سنة الباقية على 
مدة ال 
+ قامت فرنسا بتسليم مصر فى 12 
اسبتمبر 1998 الملقات الخاصة بقناة 
السويس بما تحتويه من وثاشق 
سياسية وسجلات مالية منذ يوم حفر 
القناة وحتى يوم تأميمها. 

+ وهكذا أسولت صفخة من تاريخ صر 


كتب أول سطورها الوالى محمد سعيو ٠‏ 


باشا فى 25 توفمبر 1854 وكتب آخر 
سطورها الرئيس جمال عيد التاصو 


معلوبات ٠ ٠‏ وحقائق 
» من الأشياء ذات ات الدلالة التى يذكرها 
التاريخ أن المشروع الذى بدأ فرنسياً 
مصر هى التى تحملت تكاليفه المالية 

و للستي 
1- بلغت تكاليق حفر القناة 21 مليون 
جنيه دفعت منها مصر 16.075.119 
مليعون جكيب» قتيمة الأسنيمع 
والتعويضات التى دفعتها الشركة 
وشمن الأراضى وحفر ترعةالمياه 
العذبة والمساهمة فى الأبحاث 
0000 ودراسات الجدوى 


ولا يستطيع أن 
يتمتع باكثر من هذه الآصوات العشرة 
مهما كان عدد الأسهم التى يمتلكها. ما 
نى ذلك؟ معناه أن تلك 
42 سهماً بنسبة 44/ لا 
بنفوذ فى إدارة الشركة أكثر مما 
يتمتع به مساهم يمشّلك 250 سهماً 
بهدف حرمانها من أى نفوذ فى إدارة 
الشركة أو فرض سياستها عليها 
٠‏ كان مركز الشركة الرئيسى فى 
مقرها بشار ع إستروجى بالحى الشامن 
بالعاصمة الفرنسية باريس واللغة 
المستخدمة إداريا هى الفرنسية بينما 
كان المقر الميدانى بالإسماعيلية مجرد 
مركز عمليات فقط وكان الفرنسيون 
يشرفون - داشماً - على شنونها 
التجارية والإدارية كما كان رئيسها - 
دائمًا- فرنسياًوكانت هناك 
- فرنسية تمتد بحدودها على 
اة على أرض مصصر من 
بورسعيد وحتى السويس كما كانت 
أرباح الشركة الضخمة لا تدقع عنها 
تعتبر 


إمتداد 1 


كان الشعان الذى يَوْضعَ على جميع 

الوحدات البحرية والإعلام والعربات 
والمطيبومات والاوراق والحباني هو 
"الجغران' وقد أخادير كرمز لانه غئدا 
بده حفر القناة كانت هناك كنياك 


ا ا د 
بداخلها باللو, ن الأسود اق 92 

» كانت الث قيمكورة 2 
يوليو ممم ا 
رئيسها يزور مصر محاط بكل المراسم 
التى يحاط بها رؤساء الدول وكان 
طرف حاضراً فى كل المؤتمرات الدولية 
وغيرهامن التجمعات المكلفة بو, 
النظام الإقتصادى العالمى الجديد وكل 
المؤتمرات السياسية التى تعقد فى 
الغرب خصوصاً إذا كان موضوع البحث 
يتصل بالشرق الأوسط. 

* تدل وثائق الشركة على أنها تبرعت 
إلى الحركة الصهيونية قبل عام 1948 
بمبالغ طائلة كما أنها بعد حرب 
افلسطين أقامت مكتب إتصسال 
ولتنسيق المعلومات مع المغابرات 
الإسرائيلية كما أنها أنفقت على الجهد 
العسكرى للحلفاء فى الحرب العالمية 
الثانية(1939 - 1945) مبلفاً قدرته 
دفاترها ب 400 مليون جنيه إستر لينى 
(أربعمائة مليون). 

* أول عضو مصرى فى مجلس إدارة 
الشركة المؤممة هو شريف صبرى باشا 
- خال الملك السابق فاروق - والذى عين 
عام 1937 ثم أضيف أربعة آخرون (أحمد 
عبود باشاء واصف غالى باشاء على 
الشمس باشاء المهندس محمد حلمى 
بهجت وكائت لهم إختصاصات محددة 
لا علاقة لها بإدارة الشركة ولا بقضاباها 
المسانة وكان ابر مجلم إدازة قبل 
التأميم مكون من32 عضوما(16 
فرنسيين و9 بريطائيين وه مصريين 
وأمريكى وهولندى) وكان أول مجلس 
إدارة بعد التاميم مكون من 12 عضوا 
برناسة المهندس محمد حلمى بهجت ثم 
أصبح إعتبار بوه مكوناً من 


رئيس الهينة رئيساً وعضوية مديرى 
الإدارات بالهيئة 
إغلاق القناة فى وجه الملاحة العالمية 


على إمتداد 135 عاما منذ إفنتاحها و48 
عاما منز تأميمهاافغلقت وتعطلت 
الملاحة فى قناة السويس خمس مرات 

1- رغم أن معاهدة القسطنطيئية عام 
8 كان تنص على حياد قئاة السويس 
إلا أن الشركة دخلت بها الحرب العالمية 
الأولى (1914 - 1918) فشاركت الحصار 
ومصارة سفن الدول المعادية 
البريطائيا والإستيلاء عليهاوكا 

حجتها الدفاع عن قناة السويس 
ليسبق حيادها وإقتصرت الملاحة فى 
القناة على عسبسور السفن نهساراً 
وانخفضت حركة الملاحة فيها إلى 7/45 
توقفت فيها عمليات العبور لمدة أربعة 
2- إنفطعت الملاحة فى القناة أشناء 
الحرب العالمية الثانية (1939 - 1945) 
على فترات متقطعة يسبب إغراق عدد 


الملاحة إلى 70/ توقفت فيها عمليات 
العبور لمدة 76 يوماً متقطعة 

3- توقفت الملاحة فى القناة فى الساعة 
الثالثة من صباح الجممة ال ديسميج 


4 أثر إصطدام ناقلة بترول ية 
بكوبرى الفردان حيث إنهار وسقط فوق 
الناقلة هما أدى إلى تعطل الملاحة فى 
القناة حوالى 13 يومأ 

4- أغلقت القناة فى أول 
(العدوان الثلاثى الغاشم) 
جميع ٠‏ واعيد فتحهاقى 10 


أكتوبر 1956 
يل 1957 (193 


يوم 

5- أغلقت القناة فى 5 يوئيو 19867 
(حرب يونيو) وأعميد إفتتاحها فئ 5 
أيوتيو 1975 (ثشمان سنؤات كاملة) 7 


أرقام .. وإحصائيات 

* يذكرنا المهندس عبد الصميد أبو بكر 
أحد الذين شاركوا فى تنفيذ عملية 
التاميم وعاش كل تفاصيلها ؛, قائعها 
والآيام 


التاسيم 28. والاجا. 
المتمصرين14 
العاملين فى قسمى الملاحة والأشغال 
0 والأجسائب 72 والأجساتب 
المتمصرين 8 وأن عدد الموظفين 910 
525 أجنبى وأن عدد العمال 
0 منهم 850 أجنبى ويعد الشاميم 
1 العاملين فى هي 
النسويس من القمسة إلى القناع 
مصريون مانة + المانة 
» إيرادات القناة مد إفتتاحها فى 7 
نوفمبر 1869 وحتى تأميمها فى 26 
يوليو 1956 هى 1919000 ملبار 
جنيه وعدد السفن العابرة 398344 
حمولتها24398 مليون طن أما 
إيرادات القناة منذ تأميمها وحتى 
يوليو 2003 هى 38.3 مليار دولار 
وعدد السفن العايرة 694103 جدو لبها 
الصافية 5.8 مليار طن ويمر بالقناة 
حوالى 7 من حجم التجارة العالمية 
(جريدة الاتحاد الخليجية 10 أغسطس 
0003 
إيرادات الفناة عام 2003 هى 2.577 
مليار دولار وممدد السفن العابرة 
7 سفيئة حدواتها 550 مليون 
طن أماالإبرادات عام 2004 هى 3 
مليار دولار وعدد السفن الع ابرة 


فناة 


0 سفينة حمولتها 600 مليون طن 


الإنتظار 
المفتوح ويحدد المجرى 
للإرشاد (شمندورات مضينة وعاكسة) 
ويوجد على الضفة الفربية للقناة 11 
ماحطة نقع على مسافات منساوية 
تقريباً (حوالى 15 كيلو متر) لمتابعة 
احركة السفن 

» يوجد أربعة مناطق مزدوجة على 
نواد القناة تسمح للملاحة قى 
إتجساهين متضادين فى وقت واحد 
وهى بطول 78 كيلو مر 

تفريعة بورسعيد 365 كيلو مشر 
تقريبا 

نفريعة البلاح 9 كيلو متر تقريبا 
تفريعة التمساح 5 كيلو متر تقريباً 
تفريعة الدفرسران والبكيزات 8273 
كيلو متر تقريبا 

٠‏ متوسط زمن العبور 16/12 ساعة 
بسرعة 13 عقدة لناقلات البترول و14 
عقدة لبافى السفن بفاصل زمنى من 5 


إلى 10 دقيقة بين السفينة والأخرى 


وترتفع إلى 20 دقيقة بين الناقلات 


حمولة من 18 آلف طن فاكثر 


اعد | | راهنا 
|الغاشسل | + 
ل 2 و 


» جارى الوصول بالفاطس إلى 66 قدم بحلول عام 2006 


0 


ال50001... والعم9 
يعتمد النظام المحاسبى لرسوم المرور 
03808015 بقناة السويس على ثلاثة 


عناصر هى: 
-١‏ الحمولة الصافية المسجلة 


السويس /هاونو86 )6/! اهمو 2هن8 
(50007) 71000896 وهذه الحمولة هى 
التى سوف تعتمد عند تقدير رسوم 


ة طوال 


ق:السرقل: هايفد 
إضافة أوزان صهاريج القاع المزدوج 
المستخدم لثناء العيور 

- معادل حقوق أوراق ال 
الخاصة (506) كاطوته وماسه)0 اداءعومع 
وهى سلة من العملات تشترك فيها 
أقوى العملات فى العالم 
مختلفة (9 عملات) ويحدد قيمتها 
يومياصندوق النقد الدولى 1016/88 
مه8 لمقاعممانا اهممنا و 
تجنب أى تأشير سلبى على إير 
القناة إذا ما حدث تذبذب مفاجئ فى 
أسعار الصرف لأى عملة 

؟- جداول التعريفةبناء عل 
التصنيف الخاص بالسفن وفقاأ لنوع 


... لكل مجتمع عاداته وتقاليده ومعتقداته التى يؤمن بها وهى غالبا ما تتغير 
.... ولكن ماذا عن الإسلام هل يتغير هو الآخر ليتناسب مع كل مجتمع يدخله وكل عصر يشمله؟ 


من هنا تااتى 01" 
فقد كان المسلمين الأوائل هم 
حملة الدين ودعاة العدل 
والحضارة وقد جاءت أجيال من 
بعدهم سواء من العرب أو من 
أهل البلاد المفتوحة أحسنوا نشر 
التعاليم الإسلامية وبرعوا فى 
إستنساط الأحكام الشرعسية 
لملستحدثات الأمور متاثرين 
بالبيئات الجديدة محترمين 
الأعراف والتقاليد السائدة بمالا 
يتعارض مع روح الإسسلام 
ونصوص الشريعة وهؤلاء 
العلماء أثرى بهم الفقه الإسلامى 
وقد إخترت لكم فى هذا المجال 
كتاب للإستاد عبد الرهمن 
الشرقاوىالمرلف والمقكر 
الإسلامى الكبير والذى جاء تحت 
عنوان (أشمة الفقه التسعة) . وقد 
أوضح الاستاذ عبد الرحمن أن 
إختياره لهؤلاء التسعة من الأثمة 
للكتابة جاء إنفعالاً منه بحياتهم 
وفكرهم وإقتحامهم اجسورٍ 
المسائل الفقهية وليس حصرا 
لعددهم فهؤلاء ليسوا إذن كل 
أشمة الفقه الإسلامى وهؤلاء 


همية العظيمة لعلم الفقه الإسلامى. 


على بن ابى طالب كرم الله وجي 
والإمام جعفر الصادق إبن أخيه 


ولا أعرف لماذا أحسست برغبتى 
فى أن أبدأ حديثى بالإمام الليث 
بن سعد والذى يأتى ترتيبه 
الخامس فى هذا الكتاب أ 

الوسط كلؤلؤة العقد فلقد تأثرت 
أثناء قراءتى لحياته بمواقفه 
الكريمة وصفاته الإنسائنية 
والإسلامية الراقية, على الرغم 
من أشضه ليس من أبناء مكة 
والمدينة مهبط القراً ن الكريم , 


0 اي م 
العربية والتى كانت حديثه على 


المصريين إلى حد ما وحرص على 
أن يوفر له كل مايعينه على 
تحصيل كل العلوم المتعلقة بهما 
فبعد أن أتم حفظه للقرآن الكريم 
أرسله أبوه إلى الفسطاط 
(القاهرة) ووضع كل أمواله تحت 
تصرف إبنه الليث ينفق منها 
كيف يشاء . فكان الليث كريماً 
شديد الكرم حتى أنه وهو فى 
السادسة عشر من ممره كان 
يساعد زملاءه من الفقراء وطلاب 
العلم بمبالغ منتظمة . حتى إذا 
بلغ العشرين من عمره إلتقى 
بالإمام مالك فى الحرم الشريف 


إستمرت حتى وفاة الليث وقد 
لمس الليث رقة حال صديقه فكان 
يراسله باثال والهدايا من مصر 
إلى للديئة نحلدة دائما كما رت 


يوم ثلاثمائة 
بالإضافة إلى زملاءه وضيوفه من 
العلماء 


وكانت له صنعة فى الفررما 
(بورسعيد) تدر عليه دخلا 20 


وحجم وحمولة وشحتة ١‏ وهل 
هى مشحونة /ا08ها أو فارغة -ا84 
آكها 
ولقد كانت قناة السويس - دائما - 
فى ذاكرة الوطن رمزا للوطنية 
المصرية إبتداء من حفرها وحتى 
أميمها ومروراً بالملاحم والحروب 
لتى دارت حولها من أجلها ومن 
المعلوم أن للقناة صفة دولية خاصة 
جدأ كممر مائى ذو أهمية إقتصادية 
وتجارية وإستراتيجية ومن المعلوم 
- ليمما - اذو ذلعب دورة زكيْسيا 
بالنسبة لإيرادات مصر من العملات 


الأجنبية. 
لذلك فإن من أوجب الواجبات 
ضرورة متابعة المشروعات والأفكار 


الطروحة - وما أكشرها - اثافسة 
اقناة السويس بالطرق البديلة سواء 
البحرى منها أو البرى بإستخدام 
النقل المتعدد الوسائط أو بأنا 
نقل البترول والفاز ويجبا 
إليها بأبعادها المختلفة وطرق المواجهة 


بعيدا عن الحديث عن موقع 

المتميز وأنها معبر للتجارة الدولية 
ووريد الدورة الدموية للبترول فى 
العالم فالتقديرات حتى فى إطار 


الفرضيات المتحفظة إلى أن 


هذه المشروعات والأفكار - خاصة فى 
مجال نقل البترول والغاز - تمثل 
تحديات حقيقية أمام قناة السويس. 
وعتمسق عن البَوابِحيْنَالأشيارتيخ 


ضيف جبل طارق الدردنيل في 
العدد القادم ة الله 


1 


ألف دينار كل عام ثم إستعان به 
هارون الرشيد فى مسألة فقهية 
أعجبته فتواه وكان قد عرضها 


العام 100 ألف دينار فأصبح 
يطعم 0 مسكين وفقير بعد كل 
صلاة وعندما يأتيه هذا الخراج 
(مائة ألف) كان يجلس أمام داره 
من الفسطاطط ذات الأبواب 
العشرين ويقسم المال إلى صرر 
صغيرة لا ينتهى النهار إلا وقد 
وزعها كلها. فما وجبت عليه زكاة 
أبداً وكان 3 يتصدق اقل من 50 
ديناراً - اء الله -- 

ألم أقل لكم انه إنسان كريم 
وعظيم لو كان قدوة لكل مليؤئير 


جريمة مما نسمعه الآن والتى 
ينكرها الإسلام وتذكرها مبادئه. 
وللحديث بقية إن شاء الله. 
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نظرة للمستقبل وشعلة وضاء 


# * هو 


حلمو 


إلى غد مشرق بالنظرة الواعية 


التى يوجهها السيد الرئيس/ محمد حسنى مبارك إلى غد مشرق 


لمصر الحبيبة ولتكريس جهود 
ابناء مصر ونظرة 
عنابة فائقة بالموانى المصرية 


مصر لصالح الأجيال القادمة من 


ة لمستقبل الاجيال القادمة يولى الرئيس 


وخاصة ميناء الإسكندرية الميناء 


الأول لمصر والبوابة البحرية الرئيسية لمصر حيث تدخل منه ما 


يقرب من 6040 من الواردات 
تغيير فى المنظور التجارى 
لوجستيات النقل البحرى فإنه 


الإسكندرية بما تشمله من مينائى الإسكندرية والدخيلة وخا 


لمصر ونظرا لما يشهده العالم من 
العالمى ولاخذ دورا متميز1 فى 
جارى تحديث الهينة العامة لميناء 


ميناء الإسكندرية التى لم تقتد لها بد التطوير منذ ما يقرب من مائة 
دجو اجاج اس جاده لجار 


الفترة السايقة لغير الاغراض 
وبمتاز ميناء الإسكندرية بموقعه 
الفريد بين موانى العالم وبأصالة 
تاريخه حيث تمتد جذوره إلى 
40000 عام أيام الفراعنة 

عصر الإسكندر الأكبر عام |33 
ق.م والذى أعيد بناء وتشييد 


ميناء الإسكندرية 
وقى مهد محمد على 1 عيع 
أعمال صناعية بحرية بميناء 


الإسكندرية وكان لحفر ترعة 
المحمودية عام 1819 شأن في 
إزدهار الإسكندرية وسهولة حركة 
تداول البضائع وفى عام 1852 تم 
إنشاء خط سكة حديد بين 


اا رية والقاهرة لربط 
الميناء الأول بالعاصمة 

وفى عهد الشورة تم إنشاء حوض 
منفصل للبترول سنة 1953 


السباحية المخصصة لها. 


وإنشاء أرصفة للركاب والمحطة 
البحرية فى الستينات . وفى عهد 
ال الرئيس/ 

ارك شهد ميناء الإ رية 
تطورأ كبيراً ليواكب التطور 
السريع الدائم فى حركة السفن 
فإهتم سيادته بتطوير ميناء 


الإسكندرية وتمإنشاء ميناء 
الدخيلة كإمتداد طبيعى لمينا 
الإسكندرية وتم تشفيله مرحلياً 

ام 1096 ولشقل 1 


الإسكندرية نقلة حضارية وليلحق 
بموانى الجيل الرابع والجيل 
الخامس فإنه جارى ويل 4 
الإسكندرية من موانى الجيل 
الشانى إلى موائي الجيل الرايع 
لو لوج 

العالمية 


وال م3 


المعلومات من الموانى 


ن أول 


1 وضع م3 
الموانى العالميةال ل إلى 
الجيل الخامس من الموانى 

وبمتابعة فعالة من السيد 
الدكتور/ عصام شرف وزير 
النقل وبالجهد الدائم ومتابعة 


التنقيذ بإصرار والقيادة الواعية 
وذلك فى منظومة عمل متجانسة 


ومتكاملة برئاسة ال اللواء 
بحرى/ أحمد إبرا 
يوسف رمي جلس إدارة 
الهيئة العامة لب ناء الإسكندرية 


وبدعم من القيادة السياسية للصر 
جارى تنفيذ وضع ميناء 
الإسكندرية بخطوات يعة 
وج ة و! ارا للزمن 
وللجداول الزمنية الموضو 
لتنقيزذ هذه المشروعات رغم 
امتهاوالت 


المعادلة الصعبة بميناء الإسكتدرية 


التنظيمية باليناء وتأهيلهم 
وتدريبهم على أ. 
العصر وتبدأ هذه المشروعات 
باللشروعات السياحية 


.ث تقنيات 


- مشروع تطوير البوابة 
الرئيسية للمينا. أنها 
المدخل الرئيسى للميناء والتى 
تطل على شار ع النصر الذى و 

السيد اللواء/ محمد عبد السلام 
المحجوب بأنه سيقوم بتأهيل 
المنطقة أمام البوابةالرئيسية 
للميناء لتليق بإستقبال زائرى 


مصر وتصل هذه البوابة بكوبرى 


جارى تجديده بوضع مظلات على 
كلا جانبيه لتقى مستخدميه من 
ارة الث ومن الشتاء 


ويصل هذا الكوبرى إلى محطة 
الركاب بميناء الإسكندرية الجارى 


تطويرها لتكون محطة ركاب 
حديثة على الطراز العالمى تجمع 
ا بين العناء الكلاسيكية 


المعمارية وأحدث التجهيزات فى 
الحركة والميكنة لإستقبال الزيادة 
المتوقعة فى حركة الركاب والتى 


خصص يصاً لفد. 
ال ا م والر. اب وزاشرى 
اينة الإسكندرية وتم إخلائها 
تماماً من العناصر التى لا تخدم 
ة السياحة وتم تزويدها 


بسجموعة من البازارات 
والكاقيتريات وجارى طرحها 
للإستغلال عالمياً وذلك لما توفره 
2 
3 ب ةلزائرى الممطة 
البحرية 

وتم تطوير الطريق الشريانى 
الر اللحيْكاه مما متشو عدركة 


السياحة حيث يسهل عبور 
ومرور الاتوبيسسات 
السياحية من محطة الزكاب 
تيناد الإاسكخدرية إلى جمدم 


باب 54 إلى الطيرق الدولى 
السريع الذى يربط ع 
محافظات جمهورية مصر 
لعربية 

- ولتيسيرالحركة داخل 
ميناء الإسكندرية تم إنشاء 
الطريق الشريانى الرئيسي 
للميتاء والذى يربط اليتاء 
كقطعة واحدة بعد أن كان 


كتويزى متدسيق لا تمع مووز 
الشاحنات الثقيلة عليه فتم 
إزالته وتوصيل ترعة المحمودية 
من خلال سحارة ومواسير عملاقة 
تمر أسفل الطريق بمساحة :4 آلف 
متر ربع أضيفت إلى الرقعة 
الأرضية لميناء الإسكندرية 

وتنفيذاًلخطة وزارة النقل 
وتطوير وتحديث ميناء 
الإسكندرية الذى لم تمتد له أيدى 
الحشوين مش كد ات السنتدة 
ميناء الإسكندرية الذى لم تمتد له 
أيدى التطوير منذ مذات السنين. 
جارى حالياً إستخدام مشرط 


الجرا 


ح اللواء بجرى/ محمد أحمد 
إبراهيم يوسف لإزالة ترهلات 
الزمن التى تركتها العشوائيات 


إستقبال السفن ورصد حركتها 
أشناء إقترابهامنميناء 
الإسكندرية وذلك 
تنفي ذا بالدونة 
الأمنيةالمالمية 
بالإضافة إلى رصد 
أخبار السفن أثناء 
إستقبالها وإقترابها 
من الميناء بأجهزة 
مسراقفية مسراقب 
المسطح الماثى داخل 
وخارج الميناء يما 
يسمح لهابمتابعة 
إقتراب السفن أثناء 
دخولها إلى الممرات 
الملاحية المقتربة من 
الميناء 

وقدتمتجهيز هذه 
ا ممرات الملاهية 
بعلامات إرشادية 


ليسهل دخول السفن وإقترابها 
إلى الأرصفة. 

- كما جارى تنفيذ مشروع نظام 
المعلومات المتكامل وربطه مع 
مشروع الرقابة الإلكترونية 
بالكاميرات بالمسطح المائى 
والأرضى وربطه بنظام م الإدارة 
الإلكترو نية للربط بين الهبء 
وباقى الجهات المتعاملة معها 


مع 
الميناء من خلال شبكة معلوماتية 
واحدة تتيح متابعة مراحل تنفيذ 
الخدمات المختلفة دون الحاجة إلى 


الشواجة اللستمر 
الميناء 

كما إمتدت يد التطوير لتشمل 
ميناء الدخيلة فجارى العمل على 
إزدواج الطريق الشريانى 
الر داخل الميناه ليستوعب 
بسركة الحقل تاعل الينام وسيكم: 
بإذن الله تنفيذ مشروع عصلاق 
يوبن داخل ضيكاء التضيلة هن 
طريق كويرى عملاق يصل 
الطريق الدولى السريع والطريق 


للعمل داخل 


5 0 
“8 جووم و8 


الصحراوى والطريق 
الزراعى وذلك دون المرور 
على الكتلة السكانية خارج 
الميناء والتى كانت تؤثر 
سلبياً على الطريق الساحلى 
لمدينة الإسكندرية 

- وكذا مشروعالمنطقة 
السياحية وميناء اليخوت 
من رصيف !1 -رصيف5 
جارى إعادة تخطيط المنطقة 
لتصبح مركز سياحى يوفر 
واجهة بحرية جديدة تشمل 
مارينا لليخوت على أحدث 
طراز لتواكب الموانى العالمية 

- تحديث الموازين العاملة بالميناء 
وجعلها تعمل إلكترونياً لسرعة 
عملية الشحن والتفريغ والقضاء 
على التكدس داخل الميناء 


- تنمية وتدريب الكوادر البشرية 
والقيادية بما يمكثها من ملاحقة 
التطورات الجديدة والخاصة بإعادة 


مبكلة ومنيكذة الإجترانات 
والتعاملات داخل الموانى مع 
مراعاة البعد الإجتماعى والإهتمام 
بالعتضر الإنسائى للعاملين 
بلليناء عن طريق المشاركة فى 
المناسبات الإجتماعية والتنسيوٌ 
مع كافة الجهات العاملة بمدينة 
الإسكندرية لتوفير الخدمات 
للعاملين بالهيثة بأسعار مخفضة 
وذلك فى إطار المحافظة على البعد 
الإجتماعى والوطنى والسياسى 
وفقالخطة الوزارة وبتوجيهات 
تمرة من السيد الدكتور / 
عصام شرف وزير النقل. 
*(جميع الصور المنشورة فى هذا التحقيق اخنت 
اثناء تفقد معالى الدكتور عصام شرف وزير النقل 
للميناء فى اواخر شهر فبراير 2005). 


عع 


شركة جلف بدر 

الاستاذ/ أحمد حلمى بدر 
والاستاذ/ بهاء حلمى 
والدكتور / محمد بهاء 


وجميح العاملين بالشركة 
يتقدمون بالتهنئة القلبية 


0*5 للسيداللواء بحرى 

زر رهم حسين الهرميل 

© بثقة القيادة السياسية على تعيينه 
رئيسا لمجلس إدارة 

الهيئة المصرية لسلامة الملاحة البحرية 

متمنين لسيادته دوام التقدم والنجاح 


فى موقعه الجديد 
فى ظل القيادة الرشيدة 
لفخامة الرئيس 


رئيس جمهورية مصر العربية > ب# 2 الأ 


لصيرة من الوقت حتى استطيع أن أتامل وافكر اليم 
القصيرة. اردت ان اقف وانظر إلى الوراء حتى ارى ماذا فعلت 
مرت والتى نمثل النصيب الاكبر من العمر كذلك اردت أن انظر 
خيوط المستقبل واستطيح قراءة مفرداته .. بدون تفكيز ولاجدال دا 
انت المرة الثالثة التى أحاول فيها الذ 
الفريضة لكن الله كدر لى ل ذهب هذه امرة .. وقد كانت والحمد لله رحلة تتح أن تطلق عليها رحلة 
العمر او رحلة الحياة .. قضيت قرابة العشرين يوما فى رحاب الأراضى المقدسة بين الحرم النبوى 


الإدى فريضة الحج .. وتلك كانت 


والحرم المكى ثم جاءت مناسك الحج حيث رحلة الغفران والتطهر من الآثام ٠.‏ 


بكل بساطة لقد أحسست أننى مولود جديد مقدم على 
1 ار ورؤى جديدة لقد تبدلت الأولويات 
وتغيرت خريطة الحياة الخاصة بى تماماً لقد حضرت 
مشهداً مصغراً من يوم القيامة بكل مظاهره التى 
أعلمنا بها القرآن لن أسترسل فى مالا أجيده لكنى 
أدعو كل الأحبة والإخوان ألا يحرموا أنف من هذه 
المتعة وهذه الحياة وهذا الأمل وهذا الخير الوفير أماما 
دمانى للكتابة فى هذا الموضوع فهو تلك الحزمة 
اللوجستية لإدارة موسم الحج؛ كل هذه الملايين التى 
جاءت من كل ف ى لفات مختلفة: ثقافات مختلفة, 
مرجعيات مذاهب مختلفة؛ جنسيات مختلفة, 
الشىء الوحيد الذى يجمع كل هؤلاء هو الإيمان بالله 
الذى يجمع كل هؤلاء هو (لا إله إلا الله محمد رسول 
الله) مطلوب من السلطات السعودية إستقبال تلك 
الملايين بالمطارات والموانى والمعابر مطلوب نقلهم 
حسب مواعيد وصولوهم إلى مكة أو المدينة حسب 
كرتيب الوزعلة :. ميلكوبن تسيكين كل هذه ارين 
بفنادق مكة أو المدينة مطلوب توفير الماء والطعام 
والقيام بالخدمة والنظافة ومطلوب توفير شبكة 
صرف صحى وتجهيز الطرق والأنفاق والكبارى 
مطلوب نقل كل هذه الملايين سواء الموجودة بالمدينة أو 
مكة إلى (منى) فى وقت واحد ثم نقلهم إلى (عرفات) 
فى وقت واحد ثم نقلهم إلى (مزدلفة) فى وقت واحد ثم 
إلى (منى) مرة ثانية ثم إلى (الجمرات) ثم إلى (مكة) 
ثم إلى المطارات والموانئ والمنافذ والمعابر للعودة إلى 
ديار هم. 

إلى كل خبراء اللوجستيات والإمداد والتموين؛ إلى 
كل عمالقة النقل وإقتصاددياته, أدعوهم جميهاً إلى 
دراسة تلك المعجزة اللوجستية التى تتم كل عام ف 
هدوء وسكينة فى رحاب الأراضى المقدسة:؛ أى خيرة 
تلك التى تقوم بهذا العمل الجبار فى هذا الوقت 
القياسى لهذا العدد الرهيب؟ أية خطة تلك التى تضم 
فى تفاصيلها ملايين المفردات؟ لقد أجمع علماء 
اللوجستيات أن 
الحرب العالمية الثانية 


الباح 1 نغل 

لوجدوا العديد والعديد 
من الدروس والعيبر 
والعظات تفيد كل 


( 2005 طعتهم) أهممتتهمرهاما 


الباحثين والدارسين والعلماء. لقد عشت تلك 
اللحظات الدقيقة ورأيت أن هناك معجزة لوجستية 
حقيقية تجرى على أرض مكة المكرمة فهل يتم فتح 
الملف للدراسة والإستفادة أم سنجد من بي 

بالأصولية والضحالة والرجعية؟ 


* إنعقد مؤتقر شرم الشيخ وإنفض اللإتمر 
نا عن إجراءات وتدابير جديدة ستفتع الطريق 

إلى السلام م على مصراعيه وسمعنا أبو مازن يعلن فى 
براعة يحسد عليها إنهاء الحرب مع إسرائيل هل أمعن 
أبى مازن فى تصريحه قبل أن ينطق به؟ لقد سقط 
شهيد فلسطينى فى الخليل لحظة قيام أبى مازن بهذا 
التصريع, إننى أخشى ما أخشاه أن تنزع أنياب 
الإنتفاضة بتحييد حماس والجهاد أو نزع سلاحهم 
ولحظتها من يبكى الفلسطينيون وحدهم بل البكاء 
سيكون من نصيبنا جميعاً 
* قذيفة مدوية وقنبلة هائلة 
ذلك الخبر الصاعق لإغتيال الرئيس ٠‏ رفيق الحريرى»» 
ذلك الرجل الذى إرتبط إسمه بالنجاح والسلام 
والصدق .. ذلك الرجل الذى أحيه الجميع سواء داخل 
داشرة مؤيديه أو حتى عتّاة المعارضة؛ كان سلاح الرجل 
هو الإخلاص والصدق وكانت تعلو وجهه إبتسامة 
عريضة تبعث على الإطمئنان والثقة فى هذا الرجل 
القمة ... لكن هكذا نحن العرب من جراح إلى جراح 
ومن أحزان إلى أحزان ومن خيانة إلى خيانة نسير 

نحن العرب بلا خجل ولا مواربة ولا حول ولا قوة إلا 
بالله العلى العظيم 
* هكذا إنتهت الإنتخابات العراقية على الوجه القبيح 
الذى رأيناه حكومة شيعية عميلة لإيران هل هذا 
النموذج ما كانت تهدف الولايات المتحدة إليه .. أعتقد 
أن هناك حالة من التخبط وسوء التقدير تسرى داخل 
الإدارة الأمريكية فالخسائر الميدانية اليومية أفقدت 
القادة العسكريين القدرة على التفكير وإتخاذن 
القرارات السليمة. لكن 
المستقبل يحمل فى طياته 
العديد من المفاجات غير 
؟ السارة فى معظمالأحيا 
فالسنة وهم قلب العراق 
النابض بالحرية والعدالة 
رفضوادخول اللعبة 
المقفضوحة الملسماة 
بالإنتخابات ندعو الله العلى 
+ القدير أن يزيحعالفمة 
٠‏ ويكشف كرب الأمةاللهم 

أمين. 


الإاسكان والمسر افق 
والمجتمعات العمرانية 


الدائرى هول دضياظ؛ 
وقد صرح الوزير بأن 
القطاع الشسائى من 
الطريق الدائرى لدمياط سيصل 
إلى بدايةالطريقالداشرى 


وتكلفة 500 مليون 
الطريق خم سة كبارى غلويا ذه 
كبارى سطحية, وأهمها كويبر. 

شوعة السلام بطول 776 مثرأ وشكلف 


وذلك للإستفادة من موقع 
على أهم الخطوط الملاحية العالمية 


بعد موافقة الدكثور عمد تيف 


رئيس مجلس الوزراء - على طرح 
0 فدانا بالملنطقة الأثرية 


علاج الأمراض الروماتيزمية 


إعداد/ وسام غنيم . 


قد تحول العالم إلى منظومة تكنولوجية لا تتحرك إلا بمواصفات عالمية محددة فى جميح المجالات ومن هنا تحركت مصر 
لتطبيق مواصفات هذه المنظومة لمواكبة التكنولوجيا لذلك أعلن المهندس رشيد محمد رشيد وزير التجارة الخارجية 
والصناعة أن الوزارة نجحت فى الإنتهاء من الخطة قصيرة الآجل بتوافق جميح المواصفات المصرية فى القطاعات 
الغذائية والكيماوية والغزل والنسيج خلال اشهر السنة الماضية وانه نم وضح خطة للإنتهاء من توفيق ٠٠٠١‏ مواصفة 


فى كافة قطاعات الإنتاج قبل نهاية العام الجارى . 


وقد أشار سيادته فى إفتتاح مؤتمر 
ومعرض القاهرة الأول للجودة 
والتميز من أجل التصدير أن الدولة 
مهتمة بالجودة بقدر الإهتمام بجذب 
الإستثمارات والتصدير بإمتبارها 
المرجعية الأساسية فى نظام الإنتاج 
والتميز 

* محاور تحويل المواصفات المصرية إلى 
عالمية 


وقد أشار المهندس رشيد إلى 
أن هناك ؛ محاور للنهوض 
بجودة السلع بإمتبارها 
دستور الصناعة تعتمد على 
-١‏ تطوير المعامل 

"- نظم الإدارة 

؟-- تحويل المواصفات 
المصرية إلى مواصفات عالمية 
يستفيد منها المصدر والمنتج !أ 
والمستهلك 
؛- بالإضافة إلى مساهمة | 


وأكد أ توحيد المواصفات 
يحقق التبادلية فى ١‏ 
بين مصر والدولة الأجنبية وأيضاً 
يساهم فى نقل الخبرات الحديشة بعد 
فتع الاسواق .. مشيرا إلى أن 
المواصفات الجيدة تزيد من ثقة 
المستهلك فى الإنتاج المصرى لإلتزامه 
باللواصفات الدولية وتتيح الفرصة 
للتنوع فى الأذواق وزيادة كفاءة 
العاملين وتحد من الإمراق وتحسن 
وسائل الرقابة والتى تؤدى فى 
النهايةإلى جذب مسزيد من 
الإستثمارات للسوق المصرى 

حيث أشار ب/ محمد وض كاج الدين 


الوزارات فى الحكومة ‏ الجديدة ساعد 


المنتجات المصرية لتخرج للإسواق 
العالية بجودة عالية تمكنها من 
الإستمرار فى المنافسة 

وأشار إلى أن مصر بها 14 مصتعا 


للدواء حسسوالنى 717 من 
إحتياجات السوق المحلى وأن ..34 
نوع دواء مسوجود على أرض مصر 
ولديها فرصة كبيرة للخروج 
للاسواق العالمية. 

ولذلك لابد من عرض نظام الهاسب 
الذى يساعد على تطبيق المواصفات 
القياسية فهو نظام لضبط الجودة 
وسلامة الغذاء. 


وقد أشار د/ مدحت أحمد تنصر 
أستذ بالمعهد العالى للأفذية 
والتكنولوجية 
إلى كيفية تطبيقالمواصفات 
القيلسية ونظام الهاسب فى ضبط 
الجودة؟ 
- وآن أنواع المواصفات القياسية: 
-١‏ مواصفات للقحص والإختبار 
؟- مواصقات للطرق الرسمية لاخذ 
العينات. 
؟- مواصقات السلع 
والمنتجات (خامات - 
1 1 يذه ددع 
ام مسطفن! لهاسب: 
هى كل الخطوات التى 
تتم فى أماكن التصنيع 
الفذائى للوقوف على 
مدى تحقيق الشروط 
الصحية لفحص أ. 
وأدوات وعمليات 
وطرق وأساليب 


اتصنيع 
وزير التجارة الخارجية والصناعة و| مارسات الى 0 


الفذائية المصنعة وأساليب حفظها 
وتخزينها لحين نقلها بطرق نقل 
مستوفاه للشروط الصحية إلى 
منافذ البيع 

* فوائد نظام الهاسب: 

-١‏ ضمان سلامة الفذاء من خلال 
إجراءات منع حدوث الأخطار 

"- تحديد كل الأخطار الممكثة فى 
المنتج وجسزاءات التحكم اللازمة 


1- التركيز على وسائل الآمان 
والسلامة فى المنتجات الغذائية من 
المادة القام حتى وصولها إلى 
المستهلك. 

- يعتبر مكمل لنظام الجودة الأيزو 


> لها نقام العاسب 


يجب تطبيق بعض الإرشادات مقدماً 


ا وتحويل المواصفات المصرية إلى عالمية 


إمدادات المياه) أن تكون مطابقة 
للمواصفا. 

ب- الإستقبال والتخزين: 
(إستقبال المواد الخام مواد وأدوات 


الصهية - وسائل التحكم والسيطرة 


عليها) ويجب أن يكون العاملين 
بصحة جيدة متدربين على التعامل 
مع الفذاء ووضع تعليمات واضحة 
حول التحكم فى عملية التصنيع من 
مواد مضافة والنسب المستخدمة 
ه- برنامج الوقاية والحقاط على 
الصحة 

و- مقاومة الآفات 

* إعداد وتطبيق نظام الهاسب: 

حددت منظمة دستور الأغذية سبع 
قواعد أساسية لبرنامج الهاسب: 
١-التعرف‏ على مصادر الخطر 
وإجراء التحاليل وإجراءات الوقاية 


"- تحديد نقط التحكم الحرجة 
- وضع الحدود الحرجة 
؛- وضع إجراء المراقبة والقياس 


يقة التصنيع وأسلوب التوزيع 
وتحديد المغاطر التى تتواجد فى 


لديه معرفة وخبرة فى وضع خطة 
للهاسب ومعرقة كل المخاطر التى 
يتعرض لها المتتج الفذائى 
والخطوات اللازمة للوقاية منها .منع 
حدوثها ويتكون الفريق من 7-4 
أشخاص يقومون بالآتى: 

-١‏ تعريف المغاطر 

؟- وآخرون يقومون بتقدير نقاط 
التحكم المرجة. 

1د متهم أشخاص يقبومون يمراقية 


نقاط التحكم الحرجة 
؛- ومنهم أشخاص يقومون بفحص 
ات سلامة الإجراءات 


كيفية إستخدام المنتج 
- طريقة التوزيع (شروط الشحن) 
ف تعدهد الغرش من الإستتبال: 
لجميع الأفراد أم لفئة 


أحادية عدم انامض امرامن 
القلب وتنظيم الكوليسترول أو 


إحتواء على الآلياف التى تسا 
على تقليل حدوث سرطان القولون , 


وهو يشمل من الإستلام المواد الخام 
مرور بكافة لتتليف ,سمي 


ومن أهم الأخطار 

-١‏ الأخطار البيولوجية 

- البكتريا الضارة 

- الفطريات وخاصة المفرزة لسموم 


ومضاعفات الأغذية التى تزيد عن 
الحد المسموح مثل المواد الحافظة 

*- الاخطار الفيزيائية وهى المواد 
الغريبة وهى (قطع الزجاج / 
الأتربة/ القوارض) 

وفى النهاية وبعد عرض دور مصر للوصول 
بالشركات لإنتاج منتج عالمى لتحقيق التقدم 
الإقتصادى نتمنى النجاح لكل مؤسسة 
وشركة مصرية للنهوض بالإنتاج المعلى 
وي 9 


لبا 


إنترناشيوتال (مارس 9..؟) 


ب 0‏ 2 0 57 ةؤزة5ةآز2*505 


الحكومية المعنية فى مقابل قيمة 
معينة ومن أمثلة ذلك أن 
تتولى شركة من شركات القطاع 
الخاص بتشييد محطة مياه أو 
محطة كهرباء أو إصلاح أى 
منهما. أو تركيب معدات معينة 
وتظل ملكية أصول المشسروع 
وعبء تشفيله وصيانته على 
عاتق الحكومة كما تظل مسئولية 
الإستثمارات الرأسمالية 
واللمخاطر التجارية المرتبطة 
بتشغفيل المرفق ملقاه بكاملها 
على عاتق الحكومة - ويتضح من 
ذلك أن مشاركة القطاع الخاص 
فى هذه الحالة تظل محدودة 
ومقصورة على تقديم هذا الإنشاء 
أى الإصلاح فقط فى حين تتولى 
الهيئة الحكومية تشغيل المرفق 
وصيانته - وأضرب مشال 
ذلك بأن تعلن هيئة الموانى مشلا 
عن إنشاء مبنى معين داخل أحد 
الموانى فتقوم أى إحدى شركات 
القطاع الخاص بعرضها لإنشاء 
المبنى فترسو عليهاالعملية 
فتقوم بهذا الإنشاء وتسلمه 
للجهة الحكومية التى أعلنت عنه. 
-١‏ عقود الإدارة (التشغيل والصيانة): 
وهو العقد الذى تبرمه الدولة مع 
إحدى شركات القطاع الخاص 
بتشغيل وصيانة مرفق معين 
نظير جعل مسعين. وهذه العقود 
تكون محددة المدة التى فى العادة 
تتراوح بين ثلاثة وخمسة أعوام 
وتلتزم جهة الإدارة فى ظل هذه 
العقود بسداد مقابل الإدارة إلى 
شسركة القطاع الخاص فى شكل 
أتعاب محددة وثابقة - أو فى 
شكل نسبة من أرباح المشروع 
وذلك بقصد تحفيز شركة الإدارة 
على رفع فاعلية المرفق وكفاءته 
وزيادة ريحيته. 

وفى العادة تهدف جهة الإدارة من 
تبنى مثل هذه العقود إلى رفع 
كفاءة تشغيل المشروع وصيانته 
والإستفادة من الخبرة والكفاءة 
الفنية للقطاع الخاص. 

"- عقود الإيجار: 

عقد إيجار المرقق العام هو عقد 
تقوم جهة الإدارة بمقتخساه 


ا ا ا ا ا ا ا06060ا0اا ا“د#+#كدكدكد#دكدنكااأا#ك#““#““اااةة برب ااا امم 0 


( 2005 طعمهم) لهممتاهممعاما 


بتأجير أصول المرفق إلى القطاع 
الخاص متى كان ذلك جائزاً فى 
ظل القوانين السارية) لفترة 


ينتقل ! 
ا يل 
المشروع. 
لي 000 الأسلوب أن عبء 
تمويل الإستثمارات. الرأسمالية 
الإدار اء على ذلك تتحمل 
الدولة مبء تمويل أية توسعات 

رأسمالية وتحسينات يمتاج 
إليها المرفق - وبالرغم من ذلك 
فإن الإلتجاء إلى هذا النظام له 
مزاياه الخاصة فى الأحوال التى 
يكون فيها المرفق فى حاجة إلى 
رفع كفاءة تشغيله - ولكنه ليس 


بحاجة إلى توسعات أو تحسينات. 


4- إلتزام المرافق العامة: 
ا 


لتزام المرفق العام بمفهومه 
الإقتصادى هو عقد يتعهد فيه أحد 
الأفراد أو إحدى الشركات 
بمقتضاه به الاي بتكيف مر 
مسئوليته المالية 
الدولة أو إحدى وحداتها وطبقا 
للشروط المتفق عليها بأداء خدمة 
عامة للجمهور وذلك فى مقابل 
التصريح له بإستغلال المشروع 
لمدة محددة وحصوله على الأرباج. 
0- نظام البناء والتملك والتشغيل ونقل 
الملكية: 

وهو نظام تقوم الدولة بموجبه 
بمنح مستثمر من القطاع الخاص 
الترخيص اللازم لإقامة أحد 
مرافق البنية الاساسية وتمويله 
على نفقته الخاصة . ويمتلك أصول 
وتشغيل المرفق وصيسانته 
وتحصيل مقابل تقديم الخدمة 
لسداد أعباء تمويله وتحقيق 
هامش ربح معقول - كما يتحمل 
المستثمر كلقة كخلط الشروع 
التجارية طوال مدة الترخيص - 
وفى نهاية مدة الترخيص يلتزم 
المستثمر بنقل ملكية المشروع 
إلى الدولة وفقاً للشروط 
والأوضاع المبنيةفى إتفاق 
الترخيص. 

1- خصخصة مرافق البنية الأساسية: 
الخصخصة بمعناها الضيق تعنى 
نقل ملكية الآصول من القطاع 


المشروعات العامة 


اود ان أوضح أن الدولة كثيرآ ما تلجا' إلى شركات القطاع الخاص للقيام بخدمة عامة لصالح إحدى الجهات الحكومية 
مقابل مبلغ معين من المال. وفيما يلى بعض النماذج التى يهتم القارئ بمعرفتهاء 


العام أو الدولة إلى القطاع الخاص 
ويمكن لخصخصة مرافق البنية 
الأسلسية أن تأخذ واحدة من 
صورتين أساسيتين هما: 

الصورة الأولى: 

تتمثل فى خصخصة مرافق 
البنية الأساسية القائمة بالفعل - 
ويتم فى هذه الحالة نقل السيطرة 
على المشروعات العامة القائمة 
بالفعل إلى القطاع الخاص بشكل 
تام ونهائى عن طريق ١‏ 
المباشر ونقل ملكيةالاصول 
مباشرة إلى القطاع الخاص أو عن 
طريق الإلتجاء إلى سوق المال 
لبيع أسهم وخصص القطاع العا 
وشركاته إلى القطاع الخاص - 
1 اع ! 
شركات القطاع العام والأعمال 
العام والسماح بالإكتتاب فى 
الزيادة للقطاع الخاص على نحو 
تصبح أغلبية رأس المال فيه 
للقطاع الخاص. 

الصورة الائيسة (من صور 


تمنح الدولة ترخيصاً لإحدى 
الشركات الخاصة ببناء وتملك 
وتشغيل مرفق جديد - ويعرف هذا 
الشكل من أشكال الخصخصسة 
بنظام البناء والتملك والتشغيل:. 

وفى الصورتين السابقتين 


هلى تشفيا المرفق فى أيدى 
القطاع الخاص. 

3 اشكال مشاركة القطاع الخاص ذات 
الطبيعة ا مختلطة: 

وهو فى هذه الحالة يتم المزج بين 
شكدين أو أكثر من أشكال 
المشاركة تكون لهاطبيعة 
مختلطة. - وهى أن تأضذ أى من 


والتحريل ريرمز إليه بلفظ 867 
إختصا را ل- 6اههم0 - قاان8 

لبدلا 
ويطلق هذا الإسم على مشروع ما 
وتختار له السلطة المتعاقدة 
مستثمر فرد أو شركة خاصة 
لتمويل وتشييد مرفق من مرافق 
البنية الأساسية لحساب الجهة 
الحكومية والمثال على ذلك 
و (مشروع إنشاء مطار مرسى علم 


الذى قامت به شسركة الخرافى 
الكويتية) على أن يكون لهذا 
المسثمر الحق فى تشغيل المرفق 
على أساس تجارى وتحصسيل 
أرباح التشغيل لحسابه لفشّرة 
معينة تنتقل فيهابعد ذلك 
أصول المرفق ومسئولية إدارته 
إلى السلطة المتعاقدة (وهى هنا 
الهيئة المصرية العامة للطيران 
المدنى التى أصبحت فيما بعد 
وزارة الطيران المدنى ) فملكية 
أصول المشروع تظل للجهة 


الحكومدية 
البناء والإستئجار 
والتشغيل والتحويل: 
وأقمة - واه نهم0 - أموة “اانه 
وهذا النظام يجمع بين خصائص 
عقد إيجار المرفق ونظام البناء 
والتشغفيل والتحويل 801 إذ أن 
مؤداه قيام المستشمر ببناء 
المشروع لحساب السلطة العامة 
وعلى نفقته على أن يقوم 
بإستثهيار المرفق بعد ذلك من 
السلطة المتعاقدة وقيامه 
بإستغلال المشروع لفترة معينة 
ويحصل خلال مدة الإيجار على 
مقابل تقديم الخدمة للجمهور أو 
للجهة المتعاقدة فى نهاية مدة 
الإتفاق - وهذا النظام شأنه فى 
ذلك شأن عقود الإيجار والبناء 
والتشفيل والتحويل 807 
وإلتزام المرافق العامة تكون فيه 
مليكة المرفق ملكية خالصة 
لنجهة المكرمية - كمايظل 
الإشراف على المرفق لهذه الجهة 
الحكورمية وإن 


للمستثمر من القطاع الخاص. 
وارجو بذلك ان أكون قد وفقت فى 
عرض موضوع مشاركة القطاع الخاص 
فى تقديم خدمات البنية الأساسية ذات 
التكلفة العالية وهذه الانظمة المستحدثة 
التى حاولت الحكومة المصرية إدخالها 
فى مجال الإنشاءات للمشروعات 
الكبرى ليقوم بها القطاع الخاص نظير 
الحصول على ما (نفقه من اموال وربخ 
معقول فى خلال مدة زمنية معينة. 


المقيقما 


صنق اول تصبقة 

النوم الطويل بيقيك رشيقا 5 
أظهرت دراسة جديدة أن الأشخاص الذين ينامون كشيراً أقل عرضة 
للإصابة بالبدانة وإفراط الوزن وأوضح العلماء فى جامعة نورثويست 
أن الأبحاث الطبية السابقة ركزت على الفذاء والرياضة لمكافحة البد 


الليزر قد تسامد المدخثين فى 


فى معرفة طريقه وغذائه 
- وأن النملة تستطيع أن 
يساوى .© مرة من وزنها 


تحمل وزناً 


اممميت 

حب ما تعمل حتى تعمل ما تحب. 

ساعات السعادة محدودة ... فحاول إدراكها 
القوى .. من تملك نفسه عند الغضب. 
عدو عاقل .. خير من صديق أحمق 
الخضوع عند الحاجة ذكاء 


دولوس اكبر معرض علئم للكتب 
تعتبر سفيئة دولوس أكبر معرض كتب عائم في 
العالم حيث 


يضم حوالى ٠..‏ آلف كتاب وقامت 
بزيارة بيروت للمرة الأولى: فى أول 


دولة وإ 
متنها .. ولا تعد السفينة دولوس مجرد معرضٍ 
للكتب بل هى مدينة صغيرة يعيش فيها.." 
شخص من .؛ دولة مختلفة ويتم بناؤها عام 
4م ولذلك دخلت موسوعة جينيس العالمية 
بإعتبارها أقدم سفينة لنقل الركاب 


ملابس يابانية .. بالقفيتامينات غنية 

لقد تم طرح أحدث الإبتكارات الغذائية فى العالم 
وذلك من خلال العمل على إرتّداء ملابس بحيث 
تكون مشبعة بالفيتامينات والمعادن التى يمتصها 
الجسم من خلال عملية التلامس والإحتكاك حيث أن 


ناول الشباب للأغذية الغنية بالفيتا. 
والمعادن ضرورى للفاية وخاصة فى سن البلوغ 
والمراهقة .. وبالفعل قد بدأت إحدى الشركات 
اليابائية فى إنتاجها ومنها قميص بفيتامين سى 
مؤكدين أنها تظل تمد الجسم بكل ما يحتاج حتى ما 
يقرب من 5١‏ غسلة 


ات 


الآدوية من قشر البيله 
بدأ فريق من الخبراء الصينيين بكلية العلوم فى 
بكين الإستفادة من الإنتاج المتزايد للصين من 
البيض والذى يبلغ ؟5/ من إجمالى ١‏ 3 
العالمى وذلك من خلال إستغلال قشر البيض لأنه 
يعد من أكثر المصادر الفنية بالكالسيوم الاخضر 
الطبيعى وذلك من خلال العمل على إستخدامه 
كمادة أولية فى إنتاج مواد التنظيف المطهرة 
والأسمدة الزراعية بالإضافة إلى الإستعانة به 


فى مجالات صناعة الادوية ومستحفسرات 
التجميل وذلك من خلال إستخلاص البروتين من 
الغشاء الداخلى للقشر بعد محاولة التخلص من 
بقايا الزلال الموجود به وذلك للعمل على تحويل 
الكالسيوم غير العضوى إلى كالسيوم عضوى 
يقيد فى العديد من الصناعات. 


وأهملت دور النوم الجيد ووجد العلماء يعد متابعة ألف شخص أن مدة الإقلاع عن هذه العادة القبسارة 
النوم تقل مع زيادة الوزن حيث نام الأشخاص البدينون أقل بحوالى نهائياً ويعتمد العلاج الجديد على 
اساعتين أسبوعياً من غيرهم الذين يتمتعون بوزن ثالى وبذلك أوضح أنقل حزمة من أشعة الليزر إلى 


الخبراء أن الحرمان من النوم يسبب زيادة الهرمون الذى يؤدى إلى زياد 
الرغبة في الطعام 
اضرورة قيادة "نسيارات للرجال فقط 1 

أثبت بحث علمى أجراه مجموعة من الخبراء الألمان مؤخراً صحة الإعتقاد 
السائد بأن النساء أسوة من الرجال فى قيادة السيارات وذلك لعدم 
قدرتهن على إدراك إشارات الطرق والمرور . 
طبيعة الهرمونات فى أجسامهن حيث ينقصهن الهرمون المسئول عن 
القدرة الدماغية التى تمكن الإنسان من تقييم وتحديد الأشكال والأجسام 
المساحات و: 


انقاط خاصبة فى الجسم والأذن 


ويعود السبب فى ذلك إلى 


ات القيادة جزء من هذه القدرة 


مهارا 


ٌ * تصلاج وإرشادات غذائية امن أجل الحصول على غذاء نيف 

- الإهتمام بالنظافة الشخصية ونظافة أدوات وأماكن إعداد الطعام 

- غسل الخضر والفاكهة بالماء الجارى 

- عدم إستخدام قشر البرتقال واليوسفى فى عمل الكيك والمربات لأن المبيدات تتركز بالقشور 
| - محاولة تناول المشروبات الطبيعية (كراوية/ قهوة/ شاى أخضر) للوقاية من مرض السرطان 
ا - عدم تناول السمك المشوى دون تنظيف الأحشاء الداخلية 

- حفظ المكسرات والدقيق فى الثلاجة لحمايتها من الآفات 

- عدم تجميد وفك اللحوم والأسماك أكثر من مرة 

- عدم إستخدام ورق الألومنيوم فى طهى الأطعمة وخاصة الحمضية 

- الإقلال من الأغذية المضاف إليها مكسبات الرائحة والطعم والألوان الصنامية 
| - عدم إستهلاك أى أغذية معلبة بها إنتفاخ أو صدأ من الداخل أو الخارج 

- عدم تناول اللحوم المصنعة مثل اللنشون والسجق والبسطرمة إذا تغير لونها 

أو ملمسها 

- عدم إستخدام الخبز المصاب بأى بقعة سوداء أو خضراء أو بيضاء 

- عدم ترك الطعام بعد الطهى أكثر من ساعتان خارج الثلاجة 

- عدم إستخدام ورق الجرائد فى التعامل مع الأغذية لإحتوائه على 

بعض المواد السامة 

- عدم إستخدام الأكياس القاتمة اللون من البلاستيك لإحتوائها 

مركبات ضارة مثل الكربون الضار بالصحة. 

- يمنع منعاً بات إستخدام الأيروسولات فى المطابخ أثناء إعداد 

الطعام حتى لا يستقر على الأطعمة ويلوثها 

- الطهى الجيد على درجات حرارة عالية 

- عدم توصيل زيت التحمير لدرجة التدخين 
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+ فوائد صحية لبعض النبانات الطبيعية 

٠‏ بذر الكتان 

ازيته + زيت السذاب مفيد فى حالات حب الشباب 

زيته + دهن النعام مفيد فى حالات الصدفية 

زيته + زيت الشمر مفيد فى حالات الإكزيما 

مفيد للحماية من الشمس 

زيته + زيت 58896 //013 - شعر كثيف ناعم 

- مسحوق بذر الكتان + بذور الكرفس +الدخن + الشعير - جسم 


+ الدليل الغذائى للاطعمةٍ 
أولاً: الأطعمة المفيدة جداً 
ازيت الزيتون؛ السمك» زيت 
الجوز, الثوم, التفاح؛ العنب 
الأحمر والأسودء الخوخ, 
المشمش المجففء الشيكولاتة 


يقاوم الفطريات والقيروسات 

٠‏ الفوائد الأخرى للارز البتى طويل الحبة 
| - واقى من تصلب الشرايين 

- واقى من الإصابة بالجلطات الدموية 
- مخفض للكوليسترول والسكر فى الد. 
| - يعالج من شدة الإنفعال / جفاف البشرة / ضعف الثقة بالنقس. 
٠ |‏ فوائد (الزعتر / الشبت / اللفت / البردقوش) 

)| تحتوى هذه النباتات على عنصر الكيريت وهومفيد ل 

| - يقوى الجهاز العصبى - هام جداً لسلامة المغ 

يحافظ على رونق البشرة - عامل أساسى للإستقرار العصبى 
| ه الشعير وإحتوائه على القسفور المقفيد ل 

| واقى » واقى من أزمات الربوء واقى من ضغط الدم المرتفع 
| مفيد للتخلص من الكوليسترولء منشط لتمو الشعرء مقوى 

| للذاكرة 


السوداء 

ثانياً : الاطعمة المفيدة نوعاً 
ما 

زيت عباد الشمس؛ جزرنئ» 
فجلء الخضروات الطازجة» 
الفاكهة الطازجة, فواكه 


إنترناشيوتال (مارس 6..؟) 


استقبال رائع من أعضاء نادى إسكندرية الرياضى (سبورتنج) 
وبكل الترحاب ترشح 


الاستاذ الدكتور/ ناجى السملا نائب رئيس الأكادمية العربية 
7 كتور/ "حي وى للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحرى 
السيرة الذادية وعضو مجلس إدارة نادى إسكندرية الرياضى (سبورتنج) 


,كالوريوس هندسة بحرية 1977 - ماجبستير 118٠‏ - جامعة الإسكندرية 

دكتوراه فى تصميم السفن 1184 - جامعة جلاسجو- المملكة المتحدة 

عضو لجنة تسبير نقابة المعندسين بالإسكندرية 

عضو مجلس كلية التربية الرياضية - بنين - بالإسكندرية 

عضو مجلس إدارة نادى سبورتنج بالإسكندرية 

بطولة الجمهورية لكرة القدم بنادى الإتحاد السكندرى لعام 19577 

حائز على جائرة أحسن أخلاق رياضية لثلاث دورات رمضانية متتالية آكرة قدم 11947 - تنس 
9 - كرة قدم 714944 
. عضو لجنة التنس بالنادى 1597و عضو اللجنة الإجتماعية 1991 
+ بطولة الجمهورية لزوجى التنس لعام 1994 وعام 1955 


» رئيس نادى روتارى إسكندرية 'مارين” الحالة الإجتفاعية 

» عضو جمعية الكتاب والفنانين - أتيليه الإسكندرية مواليد الإسكندرية يناير ١96.‏ 

» عضى جمعية أصدقاء الموسيقى والفنون بالإسكندرية - متزوج وله ثلاث بنات مهندسة أميرة وآية وأمنية 

+ وكيل سابق لمجلس إدارة نادى سموحة المؤقت عام 1151 حصلن على بطولات إفريقية وعربية وجمهورية فى ألعاب 
» عضو بأندية سموحة واليخت والصيد والسورى . القوى وكرة اليد 


تهنئة تهنئة من الة ال 

- الوا بحرى/ قاع السيد أحمد 

0#( واسرة مجلة إنترناشيونال 
0 


ا 
| 
ظ 2 | السيد يد الاسنلا/ حسن خطاب 
077707 بلفقة الغالية التى اولاها سيادته 
1 ' ت#الفه لقيادة السياسية 
بترقيته 

رئيسا للإدارة المركزية بجمارك القاهرة 

بعد خدمة تقرب من 33 عامآ بمطار القاهرة كان فيها مثالا ونموذجا 


للتواضح والخلق الرفيح ويتمنون لسيادته كل تقدم ونجاح . 


ا 
(80195) 2 (تامقاه8) 
ملأك السحفة ‏ وكلاد ملاحة ‏ تاتخيل خفن توررد اك ببحرية 


حي 
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كانت المهندسة ندا كريمة المستشار خيرى مكاوي زهرة فى ميراج 
الإسكندرية وكانت السعادة تعزف أرق الحانها وكانت الزهور تتراقص , 
طربا من فرط سعادتها فى واحدة من الليالى الانسطورية كان الجميع | 
على موعد مح السعادة والفرح والسرور ووسط حشد هائل من صفوة ١|‏ 
المجتمح من قيادات القوات البحرية وقيادات النقل البحرى وكذا رجال 
الذكر والصحافة والسياسة والإقتصاد وعلى رأسهم الدكتورعصام 
شرف وزير النقل. 

إحتفل اللواع بحرى محمد أحمد إبراهيم يوسف رئيس هيئة ميناء 
الإسكندرية والدخيلة والسيد المستشار خيرى مكاوى بخطوبة 
المهندسة ندى خيرى إلى المهندس شريف محمد يوسف بالأكاديمية 
العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحرى وكانت حقا 

ليدة من الف ليلة. 


وأسرة تحرير مجلة إنترناشيونال وجميع العاملين بها 
يهنئون العروسين واسرتيهما بالخطوية السعيدة 


خطوبة مباركة 


فى حفل عائلى بهيج 
تمت خطوبة الزميلة ياسمين عبد المجيد 
المحررة بالجلة إلى الأستاذ محمد 
بشركة العامرية للبترول بقاعة الباقيون 
بحدائق أنطونيادس وأسرة المجلة تهنئ 
العروسين وأسرتيهما وتتمنى لهما دوام 
السعادة والتوفيق 


«ه . 
مريم عصام بهيج 


أرعه ) يا 

8 | [ لح 
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أمنية إبراهيم محمد أحمد مصطفى 2 عمز متمد بدوى روان محمد بدوى 2 بهاء احمد مصطفى 
م دار لووط ٠‏ تنصحافة 


عمر محمود بلال محمود 
أنجال محمود منصور عضو مجلس المحافظة 
تهنئة من محمد شاكر ووداد شلبى 


الاع.مء ع مربر5 


مزاولة أعمال الشحن والتفريغ لسغن البضائع العامة والعيارات. 


مزاولة أعمال تداول الحاويات والأنشطة المرتبطة بها من أعمال 
التحميل والتعتيق والتستيف والنقل والتشفيت بالساحات 
لكافة ات واعالح اويا تالواردة والصطادرة. 


(خدمة الحاوياك : 


» خدمة نظافة وصيانة وإصلاح الحاويات العادية 
٠‏ خدمة صيانة وإصلاح الحاوياتالميردة 
٠‏ خدمة إختبار ما قبل الرحلة للحاويات المبردة (211) 
3 خكمة تشلوين الحاوياتالفقفايرغة 
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